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Vorwort

Ausgangspunkt fir dieses Buch war meine personliche Feststellung, dass
es in Unternehmen fir nahezu Alles bereits Vorgehensweisen, Konzepte
oder Strategien gibt. Doch wie viele dieser Konzepte werden dann tat-
sachlich auch erfolgreich umgesetzt und mit Leben gefilit? Natdrlich sind
bereits unzahlige Bicher Uber FGhrung als auch Uber Strategie geschrie-
ben worden und ja, es finden Jahr fur Jahr Strategie- und auch Fihrungs-
seminare statt. Dennoch scheint es kein wirkliches Patentrezept fir die
richtige Strategieumsetzung zu geben. Mein Anspruch war es, ein Buch
mit hoher wissenschaftlicher Qualitat, aber dennoch mit Praxisbezug zu
schreiben.

Nachhaltig beeindruckt hat mich speziell beim Thema Strategie das Buch
von Prof. Mintzberg ,Strategiesafari®. Erst durch diese Lektire erschlos-
sen sich mir die vielfaltigen Dimensionen von Strategien und gaben mir so
ein Fundament fir meine weiteren Ausfihrungen rund um das Thema der
»Fuhrungskultur®. Bei der Literaturrecherche mit zum grof3en Teil auch
internationaler Literatur wurde mir sehr deutlich, dass FGhrung nie nur
singular betrachtet werden kann. Die Einzigartigkeit der Situation, ausge-
I6st durch jeweils individuelle Kombinationen menschlicher Eigenschaf-
ten, Aufgaben, Ansichten, Fahigkeiten und betrieblicher Umfeldbedin-
gungen, fGhrt dazu, dass es niemals ein perfektes FGhrungsverhalten ge-
ben kann.

Dennoch bin ich der Uberzeugung, dass die FGhrungskraft der Schlussel
fur eine erfolgreiche, wenn auch nicht perfekte, Strategieumsetzung ist.
Erfolgsversprechend hierbei ist ein transformationaler Fihrungsstil.
Durch diesen werden Mitarbeiter befdhigt flexibel auf anspruchsvolle und
niemals gleiche Situationen angemessen zu reagieren. Aktive, offene und
ehrliche Kommunikation steht dabei im Mittelpunkt. Dadurch erscheinen
Verdnderungen — also Strategieumsetzungen — erfolgreicher steuerbar.

Eine interessante Parallele stellt dabei das FulSballtrainermodell als Fih-
rungsmodell dar...

Ich wiinsche lhnen viel Spafd beim Lesen dieser Lektire. Auf Ihre Anre-
gungen, Feedback, @ Meinungen oder auch  Kritik  unter
michaelvogel@email.de freue ich mich sehr.



Danken...

mochte ich zuallererst meinen Eltern. Aulderdem auch Joachim Heine,
Ginter Ramold und Dr. Michael Reinhart, Michael Stief, die stets dafur
gesorgt haben, dass ich ,Bodenhaftung" behalten habe und mich bzw.
meine Gedanken und Ideen immer wieder kritisch hinterfragt haben.

Ganz besonders mochte ich mich bei meiner Freundin Lisa bedanken! Sie
wusste stets meine manchmal konfusen Gedanken zu ordnen und diese
dann auch noch wohlformuliert aufs Papier zu bringen. Zudem hat sie
mich stets moralisch und auch zeitlich unterstitzt!
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