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1 Einleitung

Die Strategieimplementierung ist zentraler Bestandteil des Strategi-
schen Managementprozesses und von entscheidender Bedeutung fir
den Unternehmungserfolg. So wird haufig ausgefihrt, dass die effekti-
ve Implementierung einer eher mittelmafigen Strategie in jedem Fall
der mittelmaRigen Implementierung einer guten Strategie Uberlegen
ist (Sterling 2003, S.27).

Die vorliegende Untersuchung soll gezielt auf das Forschungsfeld der
Strategieimplementierung eingehen und Erkenntnisse der jingeren
Vergangenheit zusammenfihren, um einen aktuellen Stand der For-
schung beschreiben zu koénnen. Dabei sollen auch Entwicklungsten-
denzen der Vergangenheit identifiziert und mogliche zukinftige
Trends formuliert werden. Im Speziellen werden die folgenden For-
schungsfragen die Untersuchung leiten und im Verlauf der Arbeit be-
antwortet werden™:

e Welche neuen Erkenntnisse wurden in den letzten zehn Jah-
ren in der Implementierungsforschung vor dem Hintergrund
kontingenztheoretischer Uberlegungen gewonnen?

e Welche grundsatzlichen Entwicklungstendenzen sind in die-
sem Zeitraum in der Implementierungsforschung zu beobach-
ten?

e Welche zukinftigen Trends und Perspektiven kénnen auf-
grund des identifizierten Forschungsstands formuliert wer-
den?

*  Erlduterungen und Begrindungen zur Auswahl der hier erwéhnten Theorieba-

sis und des gewdhlten Analysezeitraums finden sich in Kapitel 3 bzw. 4.



