Wolfgang Malpricht
Carsten Rupp

Kalkulation und
Qualitatsmanagement
im Baubetrieb

Lehr- und Ubungsbuch fiir Bauleiter im Bauunternehmen

HANSER




Disclaimer zur Barrierefreiheit

Der Carl Hanser Verlag unternimmt groRe Anstrengungen, um seine Produkte barrierefrei zu ma-
chen. Dazu gehdrt auch, dass Bilder oder Tabellen fir blinde und sehbehinderte Menschen zugang-
lich gemacht werden. Dies geschieht durch zusatzliche beschreibende Texte (Alternativtexte), die in
den Daten integriert sind. Die Alternativtexte kdnnen von assistiven Technologien (z. B. Screenrea-
dern) vorgelesen werden. Bei der Erstellung dieser Texte kommt eine KI zum Einsatz. Die inhaltliche
Verantwortung liegt weiterhin bei den Lektor:innen und Autor:innen.



Malpricht / Rupp
Kalkulation und Qualitatsmanagement
im Baubetrieb

Ihr Plus - digitale Zusatzinhalte!

Auf plus.hanser-fachbuch.de gibt es kostenloses
Zusatzmaterial zu diesem Buch. Den Zugangs-
code finden Sie am Ende des Werkes.

Bleiben Sie auf dem Laufenden!

Hanser Newsletter informieren Sie regelmaRig
Uber neue Blcher und Termine aus den ver-
schiedenen Bereichen der Technik. Profitieren
Sie auch von Gewinnspielen und exklusiven
Leseproben. Gleich anmelden unter

www.hanser-fachbuch.de/newsletter


http://www.hanser-fachbuch.de/newsletter




Wolfgang Malpricht
Carsten Rupp

Kalkulation und Qualitats-
management im Baubetrieb

Lehr- und Ubungsbuch fiir Bauleiter im
Bauunternehmen

HANSER



Die Autoren:

Prof. Dipl.-Ing. Wolfgang Malpricht lehrte Baubetrieb und Bauverfahrenstechnik an der Jade Hochschule

in Oldenburg.

Dipl.-Ing. (FH) Carsten Rupp ist geschéftsfiihrender Gesellschafter eines mittelstdndischen Schalungshandlers
und halt Vorlesungen zur Schalungstechnik an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes in
Saarbriicken. Aufierdem ist er als Dozent in der Werkpolierausbildung des AGV Bau Saar tatig.

Print-ISBN: 978-3-446-48541-9
E-BoOK-ISBN: 978-3-446-48703-1

Die allgemein verwendeten Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fiir alle Geschlechter.

Alle in diesem Werk enthaltenen Informationen, Verfahren und Darstellungen wurden zum Zeitpunkt der Verdsf-
fentlichung nach bestem Wissen zusammengestellt. Dennoch sind Fehler nicht ganz auszuschliefien. Aus diesem
Grund sind die im vorliegenden Werk enthaltenen Informationen fiir Autor:innen, Herausgeber:innen und
Verlag mit keiner Verpflichtung oder Garantie irgendeiner Art verbunden. Autor:innen, Herausgeber:innen und
Verlag iibernehmen infolgedessen keine Verantwortung und werden keine daraus folgende oder sonstige Haftung
lbernehmen, die auf irgendeine Weise aus der Benutzung dieser Informationen — oder Teilen davon - entsteht.
Ebenso wenig iibernehmen Autor:innen, Herausgeber:innen und Verlag die Gewahr dafiir, dass die beschriebe-
nen Verfahren usw. frei von Schutzrechten Dritter sind. Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen,
Warenbezeichnungen usw. in diesem Werk berechtigt also auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der An-
nahme, dass solche Namen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten
wairen und daher von jedermann beniitzt werden diirften.

Die endgiiltige Entscheidung liber die Eignung der Informationen fiir die vorgesehene Verwendung in einer
bestimmten Anwendung liegt in der alleinigen Verantwortung des Nutzers.

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte
bibliografische Daten sind im Internet unter http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt.

Alle Rechte, auch die der Ubersetzung, des Nachdruckes und der Vervielfiltigung des Werkes, oder Teilen daraus,
vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf ohne schriftliche Einwilligung des Verlages in irgendeiner Form (Fotoko-
pie, Mikrofilm oder einem anderen Verfahren), auch nicht fiir Zwecke der Unterrichtsgestaltung - mit Ausnahme
der in den §§ 53, 54 UrhG genannten Sonderfélle —, reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme
verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden.

Wir behalten uns auch eine Nutzung des Werks fiir Zwecke des Text und Data Mining nach § 44b UrhG ausdriick-
lich vor.

© 2026 Carl Hanser Verlag GmbH & Co. KG, Miinchen
Vilshofener Straffe 10 | 81679 Miinchen | info@hanser.de
www.hanser-fachbuch.de

Lektorat: Frank Katzenmayer

Herstellung: Eberl & Keesel Studio, Kempten
Coverkonzept: Marc Miiller-Bremer, www.rebranding.de, Miinchen
Covergestaltung: Max Kostopoulos

Titelmotiv: © gettyimages.de/Eakarat Buanoi

Satz: le-tex publishing services GmbH, Leipzig

Druck: Elanders Waiblingen GmbH, Waiblingen

Printed in Germany


http://dnb.d-nb.de
mailto:info@hanser.de
http://www.hanser-fachbuch.de
http://www.rebranding.de

Inhalt

Ao T 1Yo T o O
1 Bauprozess Bauausfihrung ........................ ... ...
1.1  Ablaufder Bauausfihrung ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..
1.1.1 Angebotsphase und Auftragsvergabe ..........................
1.1.2  Arbeitsvorbereitung .............oiiiiiiiiiii
1.1.3 Baustelleneinrichtung ............ ..o,
1.1.4 Vorarbeiten ...........ooiiiiiiiiiiiiiii e
1.1.5 Rohbauarbeiten und Ausbaugewerke ..........................
1.1.6 Aufmafd und Abrechnung .............ccoiiiiiiiiiiiiiinnnn.
1.2 Weitere an der Bauausfiihrung Beteiligte ......................ccoo...
1.3 Ubungsaufgaben ..............ouieiinininin i
2 Baubetriebliches Rechnungswesen ........................
2.1  Struktur des baubetrieblichen Rechnungswesens......................
2.2 Unternehmensrechnung ............... ... i i,
2.3 Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung ............................
2.4 Baubetriebsrechnung ............ ... oo i
2.5 Bauauftragsrechnung ................ . i
2.5.1 Angebotskalkulation .............cc i
2.5.2 Auftrags-/Vertragskalkulation ................ ... oL
2.5.3 Nachtragskalkulation ..............cc i,
2.5.4 Arbeitskalkulation .......... ..o
2.5.5 Nachkalkulation und Soll-Ist-Vergleichsrechnung ...............

XI

© 00 g U1 b W N = -

11

13
13
14
19
23
24
24
25
25
26
26



VI Inhalt
2.6 Kennzahlenrechnung ............ ... i, 27
2.7  KostenreChnungssySteIme . ... ..ottt iannns 28

2.7.1 Vollkostenrechnung ..............ooiiiiiiiiiiiiinneneennnnnn. 28
2.7.2 Teilkostenrechnung .............coiiiiiiiiiiiiiinneneennnnnn. 31
2.7.3 Marktpreis und Kostenanalyse ..............cooiiiiiiieiennn.. 31
2.74 Deckungsbeitragsrechnung .............. . ... i, 35
2.8 Ubungsaufgaben .............coeiuiririiiii 41
3 Beispielprojekt ,Stadtvilla” ....................... ... ..... 43
3.1 Projektbeschreibung ...........oo i 43
3.2 LeistungsverzeichnisRohbau ............. ... ... . . i 44
3.3 Planunterlagen Rohbau .......... ... ... i 48
3.4 Leistungsverzeichnis Tiefbau ............ ... i ittt 53
3.5 Planunterlagen Tiefbau .............i it 55
4 Kalkulation von Bauleistungen ............................ 57
4.1 Einzelkosten und GemeinkoSten .............ccoveiiiiiiiiiiinnnnnnn 57
4.2 KOSTENAITEIl . ..ottt e i i e s 58
4.2.1 Lohn- und Gehaltskosten, Mittellohn........................... 61
A €153 - 1 (=) (0 ] =) 4 73
4.2.3 Schalungskosten .............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 82
4.24 Kosten fiir Baustoffe und Fertigungsstoffe ...................... 86
4.2.5 Fremdleistungskosten ............ .o 86

4.2.6 Kosten der Geschifts-, Betriebs- und Baustellenausstattung,
allgemeine und sonstige Kosten .................coiiiiiiiian. 87
4.3 Kalkulationsverfahren ......... ... ... i 90
4.3.1 Divisionskalkulation ............. . ... il 90
4.3.2 Aquivalenzziffernkalkulation ................ccovvirvinenn.... 90
4.3.3 Kalkulationsverfahren iiber die Angebotssumme ............... 92
4.3.4 Kalkulationsverfahren mit vorbestimmten Zuschldgen .......... 92
4.3.5 Vorarbeiten zur Kalkulation ..................cccoiiiiiiiiia.. 93
44 Kalkulation tiber die Angebotssumme ................coiiiiiiiieen... 94
4.5 Kalkulation mit vorbestimmten Zuschlagen ........................... 103
4.5.1 Kalkulationsverfahren mit vorbestimmten Zuschldgen: Variante1 103
4.5.2 Kalkulationsverfahren mit vorbestimmten Zuschldgen: Variante 2 105



Inhalt VII

4.6  Kalkulation von Sonderpositionen ................oviiiiiiiinnneeannn 106
4.6.1 Kalkulation von Eventualpositionen ........................... 107
4.6.2 Kalkulation von Alternativpositionen .......................... 109
4.7  Sonderfélle und Probleme der Kostenermittlung ...................... 113
4.7.1 Kalkulatorische Vergleichsrechnungen ........................ 113
4.7.2 Einflussmoglichkeiten auf die Gestaltung der Einheitspreise ..... 114
4.7.3 Kalkulationsprobleme nach Vertragsabschluss ................. 115
4.8 Kalkulatorischer Verfahrensvergleich ................................ 117
4.9 Dokumentation der Angebotskalkulation ..................... ... .. .. 126
4.10 Kalkulation mit EDV-Unterstitzung ...............ooiiiiiniinnneeenn. 131
4.11 Kalkulation im Schlisselfertighau ............. ..., 133
412 Ubungsaufgaben ..............oeeeininin e 135
5 AufmaBund Abrechnung .................................. 141
5.1 Abrechnungsgrundlagen .............c.ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 141
5.2 Abrechnung von Erdarbeiten nach DIN18300 ......................... 143
521 FOrderwege .........eiiiinnuiiiiiii i 143
522 BOSCAUNGEN .......o.uiiiiii e 145
5.2.3 Arbeitsraum, Schalung, Verbau ................ ... .. .ol 145
5.3  Abrechnung von Mauerarbeiten nach DIN18330 ...................... 153
5.4 Abrechnung von Betonarbeiten nach DIN18331 ....................... 155
5.4.1 Abrechnung von Betonbauteilen nach Raummaf$ ............... 157
5.4.2 Abrechnung von Betonbauteilen nach Flachenmafs ............. 158
5.4.3 Abrechnung der Schalung nach Flaichenmafd ................... 159
5.5 Abrechnung von Zimmer- und Holzarbeiten nach DIN18334 ........... 163
5.6  Abrechnung von Stahlbauarbeiten nach DIN18335 .................... 165
5.7 Abrechnung von Gerustarbeiten nach DIN18451 ...................... 167
5.8  Ubungsaufgaben ..............c..iuiriririiiiiiiii i 177
6 Leistungsberechnung von Erdbaumaschinen ............... 187
6.1 Baustoff Boden, Bodenzustinde .............couiiiiiiiiiiiiiiienn.. 187
6.2 Leistungsberechnung ...ttt 192
6.3 Ladegerate .......ouiiiiiiiii i e 193
6.3.1 Radlader ........ ... e 193

6.3.2 Laderaupe ..........iiiiiiii i e 195



VIII Inhalt

6.3.3 Hydraulikbagger ..........ccooiiriiiiiiiiiiiiii i 196

6.3.4 Berechnungsgrofien fiir Hydraulikbagger ...................... 199

6.3.5 Leistungsberechnung Hydraulikbagger ........................ 206

6.4  Transportfanrzeuge ........oovviniiii ittt 208

6.4.1  SCraA eI ..ttt e 209

6.4.2 Muldenkipper ..........oiiiiiiiiiii e 210

6.4.3 Leistungsberechnung Lkw ....... .. ... .o o .. 211

6.5  Planiergerate .. ...t e 220

6.5.1 Planierraupe . ..........coietiiiiiii e 220

6.5.2 Grader .........uuuuiiiiiii i e 221

6.5.3 Leistungsberechnung Grader ...................ooiiiiiiennn.. 221

6.6  VerdichtungsSgerate ............coiiimiiiintnei it 227

6.6.1 Handgefiihrte Verdichtungsgerdte .................ccoivvee.... 227

6.6.2 WalZenzuge ...ttt e 229

6.6.3 Leistungsberechnung Verdichtungsgerdate ...................... 230

6.7 Ubungsaufgaben ...............c.iiiiiniiri i 236

7 Qualitdtsmanagement im Bauunternehmen ............... 239

7.1 AllgeMEeINeS .. ...ttt 239

7.2  Normenbasierte Managementsysteme ................cceviuiuneeinnnn.. 240
7.3 DIN ENISO 9000 Qualitdtsmanagementsysteme —

Grundlagen und Begriffe ........... ..o i 242

7.3.1 Anwendungsbereich ............ . ...l 242

7.3.2 Konzepte und Grundsitze des Qualititsmanagements ........... 242

7.3.2.1 Allgemeines ..........oouiiiiiiiiiiii e 243

7.3.2.2 Grundlegende Konzepte .............c.coiiiiiiiiiinnn. 243

7.3.2.3 Grundsdatze des Qualitdtsmanagements ................ 245

7.3.2.4 Entwicklung eines Qualititsmanagementsystems ....... 248

7.3.3 Begriffe ... 249

7.4 DINENISO 9001 Qualitditsmanagementsysteme — Anforderungen ....... 252

741 AlGEMEINeS . ...ttt 252

7.4.2 Anwendungsbereich ............ . .. ... il 253

743 Begriffe ... 255

7.4.4 Kontextder Organisation ...............c.eeieeereeeeennnnnnnn. 256

745 FUNUNG . ... e 256



Inhalt IX
TA6 PlanUNE . ...ttt e 257
747 UnterstitZUng .......couuuuinneetetiiiaeee e einnnnnnns 257
7.4.8 Betrieb . ... 259
749 BewertungderLeistung ........... .o 260
7410 VErDeSSEIUINE . ...ttt ettt iieeee e 261
7.5 DINENISO 9004 - Qualititsmanagement — Qualitit einer Organisation —
Anleitung zum Erreichen nachhaltigen Erfolgs ........................ 262
7.5.1 Anwendungsbereich ............ ... . 262
7.5.2  Prozessmanagement ..............eeeiiiiiii i 263
7.5.3 Ressourcenmanagement ........... ...ttt 263
7.54 Selbstbewertung ...........coiuiiiiiiiiiiiiie i, 264
7.6  Bauspezifische Managementsysteme .............ooviuiurunrnnneeenn.. 265
7.6.1 Qualitdtsmanagementsystem nach AMSBau ................... 265
7.6.2 Unternehmenscheck der , Offensive Gutes Bauen® .............. 268
7.6.3 Qualitatsinitiative ,Bauen mit IQ“ .............. .. ... ... 271
7.7 QM im Musterunternehmen ........... ... . i il 274
7.7.1 Qualitatspolitik und Strategie ........... ... ... 275
7.7.2  Dokumentierte Informationen ............. ... i 277
7.7.3 Lenkung dokumentierter Information ......................... 278
7.7.4 Management von Ressourcen .................coiiiiinnienn.. 280
7.7.5 Organigramm des Musterunternehmens ....................... 280
7.7.6  Geltende Verordnungen, Normen und Gesetze .................. 281
7.7.7 Stellen- und funktionsbezogene Handlungsanweisungen ........ 283
7.7.8 Prozessbeschreibungen.............. ..o, 292
7.8 Ubungsaufgaben ..............c.ieiinininini e 295
8 ANhang ....... ... 303
8.1 Literaturverzeichnis ......... ..., 303
30/ [0 & 1 1= o 304
8.3 Richtlinien und Vorschriften ........... ..o 308
8.4 Weitere Unterlagen und Abbildungen ........................ooian. 310






Vorwort

Der Bauingenieur im Unternehmen tbernimmt aufier der fachgerechten Ausfithrung
der Baukonstruktion vor allem verantwortliche Aufgaben der Bauleitung und muss
dabei die Kosten im Blick haben. Insbesondere in den Abteilungen der Kalkulation
und Arbeitsvorbereitung sind spezielle Kompetenzen und Fahigkeiten im Bereich der
Baukalkulation erforderlich.

Nicht selten finden auch Architekten ihre berufliche Wirkungsstitte beim Auftrag-
nehmer im Bauunternehmen oder beim Bautrdger. In diesem Sinne werden in den
Studiengdngen des Bauingenieurwesens und der Architektur der Hochschulen alle
wichtigen Fachgebiete des Baubetriebs angeboten.

Dieses Buch verfolgt die Intention, den Studierenden des Bauingenieurwesens und
der Architektur mit all ihren Teilgebieten ein praxisnahes Handwerkszeug als Lehr-
und Ubungsbuch fiir die Ausbildung in den baubetrieblichen Fichern zu bieten. Dass
Studierende der Architektur in diesem Zuge Einblicke in die Tatigkeiten der Bauinge-
nieure bekommen, ist durchaus beabsichtigt.

Als Kompendium enthélt das Buch die wesentlichen Grundlagen der Baukalkulation
im Bauunternehmen. Dartiber hinaus sind darin alle wichtigen Themen zu finden,
die fiir Bauingenieure auf der Seite des Auftragnehmers von Bedeutung sind.

Die inhaltlichen Schwerpunkte liegen in der praktischen Baukalkulation. Hierzu ge-
horen auch die Grundlagen des baubetrieblichen Rechnungswesens und die Leis-
tungsberechnung von Erdbaumaschinen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die prakti-
sche Durchfiihrung von Aufmafi und Abrechnung. Zum Qualitdtsmanagement im
Bauunternehmen sind im Buch weitere wichtige und aktuelle Grundlagen ausge-
fuhrt.

Das Buch unterstitzt die Ausbildung an den Hochschulen durch vielfdltige praktische
Inhalte, die soweit wie noétig theoretisch untermauert werden. Es stellt damit auch fir
die auf der Baustelle und im Bauunternehmen tatigen Bauleiter ein praxisbezogenes
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Vorwort

Fachbuch dar und ergénzt in diesem Sinne unsere beiden ebenfalls im Carl Hanser
Verlag erschienenen Biicher ,Bauleitung und Ausfiihrung im Baubetrieb — Lehr- und
Ubungsbuch fiir die Polierausbildung“ sowie ,Baukosten und Planung im Baube-
trieb — Lehr- und Ubungsbuch fiir Planer und Bauleiter im Ingenieurbiiro“.

Wesentlicher Bestandteil des Buches sind die Ubungsbeispiele. Musterlosungen der
zahlreichen Ubungsaufgaben und erginzende Unterlagen zum Beispielprojekt eines
Zweifamilienhauses sind im Internet unter plus.hanser-fachbuch.de zu finden. Den
Zugangscode dafiir finden Sie auf der letzten Seite des Buches.

Hinweise und Anregungen nehmen wir gerne entgegen.

Oldenburg und Dillingen/Saar, September 2026
Wolfgang Malpricht und Carsten Rupp



Bauprozess Bauausfuhrung

Studienziele
=
= Das Kapitel soll dem Leser grundlegende Kenntnisse ermdglichen tber

= die Beteiligten und Ablaufe wahrend der einzelnen Phasen der Bauausfiihrung,

= die Aufgaben aller Beteiligten und die Ergebnisse ihrer Tatigkeiten,

= die einzelnen Leistungsphasen gemaR Honorarordnung fiir Architekten und In-
genieure (HOAI),

= die Stufen der Kostenermittlung nach DIN 276 im Kontext der Leistungspha-
sen nach HOAL

1.1 Ablauf der Bauausfuhrung

Der Bauprozess besteht aus den beiden Zeitabschnitten Bauplanung und Bauausfiih-
rung. Die Bauplanung beginnt lange vor Baubeginn und lauft gewdhnlich noch ,bau-
begleitend“ wéhrend der Bauausfithrung weiter (Bild 1.1).

‘ Planung I

Bild 1.1
‘ Zeitabschnitte Bauplanung - Bauausfuhrung

I Herstellung

Der Ablauf der Bauausfithrung wird in verschiedene Abschnitte unterteilt:
= Angebotsphase und Auftragsvergabe,
= Arbeitsvorbereitung,

= Baustelleneinrichtung,
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= Vorarbeiten: Erdarbeiten, Baugrubensicherung und ggfs. Abbrucharbeiten,
=  Rohbau- und Ausbauarbeiten,

= Aufmafd und Abrechnung.

Literaturhinweis: Die Planungsphasen im Bauprozess werden in Malpricht, W;
Rupp, C.: Baukosten und Planung im Baubetrieb ausfihrlich beschrieben.

Im Folgenden werden die einzelnen Ablaufphasen der Bauausfithrung aus der Pers-
pektive des Bauunternehmens und seiner handelnden Akteure ndher erliutert.

1.1.1 Angebotsphase und Auftragsvergabe

Wahrend der Angebotsphase setzen sich ausfiihrende Unternehmen erstmals kon-
kret mit einem geplanten Bauvorhaben auseinander. Auf Grundlage der Ausschrei-
bungsunterlagen erarbeiten die Bieter ihre Preisangebote und reichen diese ein. Fiir
die Kalkulation der ausgeschriebenen Leistungen miissen die im Leistungsverzeichnis
angegebenen Mengen anhand der vorliegenden Plane sowie unter Nutzung betriebs-
eigener Erfahrungswerte und Kennzahlen sorgfiltig auf ihre Plausibilitit gepriift
werden.

Im Rahmen des technischen Verfahrensvergleichs werden unterschiedliche Mdglich-
keiten der Bauausfihrung daraufhin untersucht, ob sie unter den jeweiligen betrieb-
lichen Voraussetzungen - insbesondere hinsichtlich Personal, Gerdten und Hilfshe-
trieben - technisch und organisatorisch umsetzbar sind und dabei die geforderte
Qualitit sowie die einzuhaltenden Termine gewéhrleistet werden konnen. Erganzend
dazu bewertet der kalkulatorische Verfahrensvergleich (Bild 1.2) die kostenméfigen
Auswirkungen der verschiedenen Ausfithrungsvarianten (Kapitel 4).

= Ubungsbeispiel 1.1
O

Kalkulatorischer Verfahrensvergleich

Auf grofien Betonbaustellen stellt sich die Frage, ob der Ortbeton in einer stationdren
Betonmischanlage hergestellt oder ob Transportbeton verwendet werden soll.

Eine stationdre Betonmischanlage hat hohe Fixkosten fiir Montage und Demontage,
kann aber den Ortbeton zu giinstigeren Konditionen herstellen. Transportbeton hin-
gegen hat einen hoheren Materialpreis, da zu den Herstellungskosten im Betonwerk
noch die Transportkosten hinzukommen.

Um feststellen zu kénnen, welche Variante am sinnvollsten ist, ist ein kalkulatori-
scher Verfahrensvergleich erforderlich.
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Bild 1.2 Kalkulatorischer Verfahrensvergleich

Ein ausfihrlicher kalkulatorischer Verfahrensvergleich wird in Abschnitt 4.8, Ubungs-
beispiel 4.12 dargestellt.

Zusatzlich zur reguldren Angebotskalkulation (Kapitel 4) werden héufig ergdnzende
Sondervorschlige oder alternative Nebenangebote erstellt, um wirtschaftliche oder
technische Optimierungsmaoglichkeiten aufzuzeigen. Die Submission markiert den of-
fiziellen Zeitpunkt der Angebotséffnung und damit den Abschluss der Angebotsab-
gabe. Im Anschluss folgen die Verhandlungen iiber Auftrag und Vertragsinhalte, an
deren Ende der Zuschlag erteilt wird.

1.1.2 Arbeitsvorbereitung

Nach Auftragserteilung wird eine Bauwerksanalyse durchgefiihrt. Aufgrund der zur
Verfligung stehenden Planungsunterlagen ist die Bauwerkskonstruktion hinsichtlich
der Bauausfihrung zu analysieren und eine Mengenermittlung gegliedert nach Teil-
vorgdngen durchzufithren. Hier schlief3t sich eine detaillierte Plausibilititspriifung
an.

Gleichzeitig sind die endgtltigen Voraussetzungen fiir die Baumafinahme unter Be-
rucksichtigung der tatsdchlichen Situation des Bauunternehmens festzustellen. Zu
klaren ist, ob bei der Kalkulation vorgesehenes Personal und Gerate, Hilfsbetriebe
und Lieferanten nun auch tatséchlich so eingesetzt werden kénnen wie geplant und
kalkuliert. Auch alle Randbedingungen, die sich aus dem abgeschlossenen Vertrag
und der vereinbarten Bauzeit mit konkreten Terminen ergeben, miissen vor der Rea-
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lisierung bedacht werden. AufSerdem sind die tatsdchlichen Gegebenheiten des Bau-
geldndes zu prifen.

Je nach Komplexitdt bzw. je nach Schwierigkeitsgrad eines Bauvorhabens ist es not-
wendig, die moglichen Ausfithrungsverfahren unter den realen Bedingungen der spé-
teren Baustelle besonders detailliert zu untersuchen. Je mehr Zeit fiir die Phase der
Vorbereitung zur Verfiigung steht, desto préaziser und tragfahiger kénnen die planeri-
schen Entscheidungen ausfallen. Zu den zentralen Aufgaben der Arbeitsvorbereitung
gehoren die Termin- und Bereitstellungsplanung, die Planung der Baustelleneinrich-
tung sowie die Ausschreibung und Vergabe der erforderlichen Nachunternehmerleis-
tungen.

@ Literaturhinweis: Malpricht, W.; Rupp, C.: Bauleitung und Ausfiihrung im Baube-
trieb.

1.1.3 Baustelleneinrichtung

Ziel der Baustelleneinrichtung ist die Bereitstellung bzw. Schaffung von Produktions-,
Lager-, Transport- und Arbeitsstétten, die erforderlich sind, um eine Baumafinahme
wirtschaftlich und in der geforderten Qualitidt durchzufiihren. Besondere Sorgfalt ist
dabei auf die Sicherheit und die Gesundheit des Baustellenpersonals, die Verkehrssi-
cherungspflichten gegentiber Dritten, den Umweltschutz sowie die Einhaltung der
damit einhergehenden gesetzlichen Vorgaben und Verordnungen zu legen.

Im Hochbau gehort die Bemessung von Anzahl und Grofie der Hebezeuge (Krane) zu
den wichtigsten Aufgaben. Hinzu kommen die

= Baustellensicherung mit Bauzaun, Ein- und Ausfahrtstoren,

Verkehrsfiihrung mit Zu- und Abfahrten fiir die Andienung der Baustelle,

= Ver- und Entsorgung der Baustelle mit Strom, Wasser, Abwasser, Internet und Tele-
fon,

= Dimensionierung und Anordnung der sanitdren Einrichtungen mit Toiletten und
Duschen sowie der Tages- und Wohnunterkiinfte geméaf der Arbeitsstdttenverord-
nung und Technischen Regeln fiir Arbeitsstitten,

= Einrichtung von Biiros fir Architekt, Bauleiter und Poliere,

= Anordnung von Magazinen und Lagerflachen.

Alle Elemente der Baustelleneinrichtung werden in einem Baustelleneinrichtungsplan
(Bild 1.3) dargestellt.
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Bild 1.3 Baustelleneinrichtungsplan des Beispielprojekts Stadtvilla

1.1.4 Vorarbeiten

Bereits zu Beginn eines Bauvorhabens miissen die Tatigkeiten der unterschiedlichen
Gewerke sorgfiltig aufeinander abgestimmt werden. Die Sicherung der Baugrube —
etwa durch Verbauarbeiten im Bereich des Spezialtiefbaus oder durch Unterfangun-
gen im Rohbau - hat dabei nahtlos mit den Erdarbeiten des Baugrubenaushubs zu-
sammenzuwirken, hdufig in mehreren aufeinanderfolgenden Bauabschnitten. Bevor
diese Arbeiten starten konnen, sind zunéchst alle bestehenden Leitungen der ver-
schiedenen Versorgungssparten zu identifizieren und zu sichern.

Grundlage fir die Ausfiihrung der Erdarbeiten bildet ein detaillierter Aushubplan
(Bild 1.4). Er dient zugleich als Ausfithrungsunterlage und als verbindliche Basis fiir
die spitere Abrechnung der Leistungen. Um einen reibungslosen Projektverlauf si-
cherzustellen, miissen sowohl der terminliche Ablauf als auch die damit verbunde-
nen Kosten vertraglich eindeutig geregelt sein.

Eine weitere zentrale Koordinationsaufgabe entsteht beim Abtrag der Schutzschicht
der Baugrube sowie beim Aushub der Fundamente, gefolgt von der zeitnahen Her-
stellung der Rohbau-Fundamente. Parallel dazu beginnt bereits das gemeinsame Auf-
majs mit den beteiligten Nachunternehmern und dem Auftraggeber beziehungsweise
dem planenden Architekten.
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Bild 1.4 Aushubplan (Grundriss) des Beispielprojekts Stadtvilla

= Ubungsbeispiel 1.2

O

— Vorarbeiten - Baugrube und riickverankerter Verbau

Zu den Vorarbeiten wahrend der ersten Bauphase eines unterkellerten Bauvorha-
bens gehort hdufig die Herstellung der Baugrube, bestehend aus Baugrubensiche-
rung, Unterfangungs- und Aushubarbeiten. In Bild 1.5 ist der Querschnitt einer Bau-



1.1 Ablauf der Bauausfihrung

grube dargestellt, fiir deren Herstellung bis zu drei Bauunternehmen zum Einsatz
kommen, die koordiniert werden miissen:

= Verbau-Arbeiten durch ein Spezialtiefbau-Unternehmen,
=  Baugrubenaushub durch ein Erdbau-Unternehmen,

=  Unterfangungen angrenzender Bauteile durch das Rohbau-Unternehmen.

H 1. Aushubsohle

e | b=
\(e(\a%
4 RO
A‘?/ 2. Aushubsohle
\(e(\a%
2. RS

Baugrubensohle

Bild 1.5
Baugrubenaushub in mehreren
Abschnitten

Fir den Einbau jeder Ankerlage bei einem riickverankerten Verbau muss jeweils eine
passende Aushubsohle als Ankerebene hergestellt werden. Dadurch ergibt sich ein in
der Hohe und im Grundriss abschnittsweiser Einsatz des Erdbauunternehmens und
des Spezialtiefbau-Unternehmens, der entsprechend geplant werden muss.

Werden in Teilbereichen der Baugrube Unterfangungen erforderlich, muss auch das
damit befasste Rohbau-Unternehmen in die Abldufe eingebunden werden.

1.1.5 Rohbauarbeiten und Ausbaugewerke

Die in der Arbeitsvorbereitung definierten Vorgaben miissen wiahrend der Bauausfiih-
rung konsequent in die Praxis tibertragen werden. Dafiir ist eine laufende Kontrolle
und Steuerung des Bauablaufs erforderlich. Auf Basis der Arbeitskalkulation und des
Ablaufplans werden sowohl Kosten als auch Termine kontinuierlich tiberwacht und
in einem Soll-Ist-Vergleich ausgewertet.

Ebenso ist der koordinierte Einsatz von Personal, Baumaschinen und Geréaten sicher-
zustellen. Leistungen von Subunternehmern und unterstiitzenden Nebenbetrieben
miissen ebenso geplant und kontrolliert werden wie der fachgerechte Einbau der vor-
gesehenen Baustoffe. Dartiber hinaus sind regelméfiige Kontrollen hinsichtlich Quali-
tdt, Termintreue und Wirtschaftlichkeit durchzufiihren. Sicherheits- und Arbeits-
schutzanforderungen sind dabei fortlaufend zu priifen und einzuhalten.
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Wichtige Aufgaben fiir Poliere und Bauleiter im Bauunternehmen wahrend der
Rohbauarbeiten sind:

= Uberwachung des Personals, Baulohn-Tagesberichte,

= Kontrolle und Steuerung des Bauablaufs, Bautagebuch,

=  Umsetzen der Vorgaben der Arbeitsvorbereitung in die Realitét,
L] I"Jberwachung der Termine, Bauablaufplan, Soll-Ist-Vergleich,

= Uberwachung der Geréte, Gerate-Versandscheine, Gerate-Vorhalteliste, Gerate-Ab-
rechnung,

= Uberwachung der Baustoffe und Fremdleistungen (Subunternehmer) sowie der
Hilfsbetriebe,

= Qualitatskontrollen, Wirtschaftlichkeitskontrollen,
= Uberwachung der Arbeitsschutz- und Sicherheitseinrichtungen,
= Vermessungsarbeiten,

= Aufmafd und Abrechnung.

Analog zu den Rohbauarbeiten gehdren auch bei den Ausbaugewerken Uberwachungs-
und Kontrollfunktionen zu den wichtigsten Aufgaben von Polieren und Bauleitern.
Hinzu kommen insbesondere Koordinations- und Abstimmungsleistungen zwischen
den zahlreichen beteiligten Gewerken. Dariiber hinaus gewinnen Dokumentation,
Mingelmanagement und die enge Abstimmung mit Fachplanern und Auftraggebern
im Ausbau eine besondere Bedeutung, da hier sichtbare Oberflichen und nutzungs-
relevante Funktionen im Vordergrund stehen.

Die Rohbau- und die Schlussabnahme stellen wesentliche Meilensteine im Bauablauf
dar. Wahrend die Rohbauabnahme insbesondere der Ubereinstimmung mit den stati-
schen und planerischen Vorgaben dient, bildet sie zugleich die Grundlage fiir die nach-
folgenden Ausbauarbeiten. Die Schlussabnahme hingegen stellt den formalen Uber-
gang des Bauwerks an den Auftraggeber dar. Im Rahmen dieser Abnahme werden die
vertragsgemadfie Ausfithrung, die Funktionsfahigkeit aller Bauteile und Anlagen sowie
das Vorliegen etwaiger Méangel abschlieflend bewertet und dokumentiert. Beide Ab-
nahmen erfordern eine sorgféltige Vorbereitung, systematische Begehung und liicken-
lose Protokollierung durch die verantwortlichen Bauleiter und Projektbeteiligten.

1.1.6 AufmafR und Abrechnung

Das Aufmays erfolgt nach Plan oder tatsidchlicher Leistung. Diese muss oOrtlich aufge-
nommen und entsprechend in Aufmaf3-Pldnen dokumentiert werden, oder durch
vermessungstechnische Aufmafie fiir Erdbau und Aushub. Aufmafie erstellen Auf-
tragnehmer (AN) und Auftraggeber (AG) immer gemeinsam, Aufmafl und Abrech-
nung werden in Kapitel 5 ausfithrlich behandelt,
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Die Rechnungsstellung erfolgt durch Abschlagsrechnungen, z. B. monatlich oder nach
Leistungsfortschritt, geschatzt, nach Zahlungsplan oder nach gepriiften Aufmafien, au-
Berdem Rechnungen fiir Stundenlohnarbeiten und die Schlussrechnung.

1.2 Weitere an der Bauausfiilhrung Beteiligte

Neben den an der unmittelbaren Bauausfiihrung beteiligten Personen wirken weitere
Akteure mit, die im Gesamtprozess der Bauausfiihrung wesentliche Aufgaben und Funk-
tionen tibernehmen. Im Folgenden werden einige dieser Beteiligten ndher vorgestellt.

Architekt

Der Architekt organisiert im Auftrag des Bauherrn die Vergabe der einzelnen Gewerke
und tibernimmt zugleich die Bauleitung sowie die iibergeordnete Bautiberwachung. Zu
seinen zentralen Aufgaben gehéren die Koordination der Rohbau- und Ausbaugewerke
sowie die Prifung der von den Auftragnehmern vorgelegten Aufmafie und Rechnungen.

Die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI teilt die Planungsleistun-
gen der Ausfiihrungsphase in die Leistungsphasen 7 bis 9 (Tabelle 1.1).

Tabelle1.1 Leistungsphasen und Kostenermittlungsstufen wahrend der Ausfiih-
rungsphase

Leistungsphasen HOAI _ Kostenermittlung DIN 276

LP 7 Mitwirkung bei der Vergabe Kostenanschlag

LP 8 Objektuberwachung, Baulber- Kostenfeststellung
wachung und Dokumentation

LP9 Objektbetreuung

Quellen: Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI), DIN 276 Kostenermittlung

Statiker, Fachingenieure

Baubegleitende Planung

@ Da die vollstdndigen Planunterlagen in der Praxis haufig nicht vor Baubeginn ab-
schlieBend vorliegen, setzt sich der Planungsprozess wahrend der laufenden Aus-
fuhrung fort. Statiker und weitere Fachingenieure fihren ihre Berechnungen so-
wie die notwendigen Nachweise fortlaufend weiter und erstellen die zugehdrigen
Ausfuhrungsplane schrittweise. Diese mussen rechtzeitig fertiggestellt werden,
sodass sie vor Beginn der jeweiligen Bauabschnitte vom zustdndigen Bauaufsicht-
samt oder dem Prufstatiker geprift und freigegeben werden kénnen.
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Bauaufsichtsamt

Das Bauaufsichtsamt tibernimmt — sofern diese Aufgabe nicht einem dafir zugelasse-
nen Priifingenieur iibertragen wird — die behérdliche Uberwachung der Bauausfiih-
rung. Zu seinen Aufgaben zdhlt die Priifung der Ausfiihrungszeichnungen vor deren
Freigabe sowie die Kontrolle der Qualitdt der eingesetzten Baustoffe und Bauteile.
Dazu gehodren unter anderem die Abnahme der Bewehrung vor dem Betonieren, die
Uberpriifung der Betonfestigkeit und weitere notwendige Baustoffkontrollen. Darii-
ber hinaus stellt die Behdrde sicher, dass die Bauarbeiten ordnungsgeméaf und ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben ausgefiihrt werden, insbesondere im Hinblick
auf Gertiste, Aussteifungen und andere sicherheitsrelevante Bauteile. Nach Abschluss
des Rohbaus fiihrt das Bauaufsichtsamt die Rohbauabnahme durch und ibernimmt
anschliefiend die Schlussabnahme, die vor der Inbetriebnahme des Bauwerks erfor-
derlich ist.

Vermessungsingenieur

Der Vermessungsingenieur stellt fiir den Bauherrn die Absteckung des Bauwerks si-
cher. Er ubertragt die geplanten Gebdudeachsen auf das Schnurgeriist und richtet die
erforderlichen Hohenfestpunkte fiir die Bauausfithrung ein. Zusatzlich erstellt er fir
das Bauunternehmen prézise elektronische Aufmafie des Geldndes sowohl vor dem
Beginn der Erdarbeiten als auch nach dem Aushub.

Baugrundgutachter

Der Baugrundgutachter - in der Regel ein Geologe oder Geotechniker — beurteilt die
Tragfahigkeit und Beschaffenheit des Baugrunds. Vor dem Betonieren der Funda-
mente tUberprift er die Grundungssohle und bestétigt, dass die Voraussetzungen fiir
eine standsichere und fachgerecht ausgefiihrte Grindung gegeben sind.

Gewerbeaufsichtsbehorden

Die Gewerbeaufsichtshehdrden der Lander sind staatliche Behdrden mit polizeili-
chen Kompetenzen, die auf der gesetzlichen Grundlage der Gewerbeordnung (GewO)
handeln. Thre Aufgabe liegt in der Uberwachung der Baustellen auf Einhaltung der
Gesetze, inshesondere des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG) sowie Verordnungen und
Unfallverhiitungsvorschriften (UVV) in folgenden Bereichen:

= Sozialer Arbeitsschutz: Uberwacht werden die sanitiren Einrichtungen, Tages-
und Wohnunterkinfte sowie die Verwendung personlicher Schutzausriistungen
gemdfs Arbeitsstdttenverordnung (ArbStattV) und Technische Regeln fiir Arbeitsstiit-
ten (ASR), Arbeitszeitgesetz (ArbZG), Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) und DGUV Un-
fallverhiitungsvorschriften der Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU).
Konkret werden Anzahl, Grofle und Zustand der sanitdren Einrichtungen, WCs,
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1

Duschen etc. der Tages- und Wohnunterkiinfte, aufSerdem die Verwendung persén-
licher Schutzausrustungen, Kopf- und Fufischutz und allgemeiner Schutzkleidung
kontrolliert.

= Technischer Arbeitsschutz: Uberwacht werden entsprechend der Unfallverhii-
tungsvorschriften (UVVs) die sicherheitstechnischen Einrichtungen von Baustel-
len, insbesondere die Gertste, deren Ausbildung und Standsicherheit, Absturzsi-
cherungen,AusbildungvonBoéschungen,Grabenverbauten,Baugrubensicherungen
und die damit verbundenen Arbeitshedingungen, Arbeitsraumbreiten, Zustand
und Einsatz von Maschinen und Werkzeugen wie z. B. Baukreissédgen.

=  Umweltschutz: Uberwacht wird die Einhaltung der Vorschriften des Immissions-
schutzes bezuglich Ldrm und Erschiitterungen, Luftverschmutzung, Wasser- und
Bodenverunreinigung und Strahlenschutz.

Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft

Die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU) fungiert als gesetzliche Unfall-
versicherung fiir die Beschaftigten der Bauunternehmen und stiitzt sich dabei auf die
Bestimmungen des Sozialgesetzbuches (SGB). Die Unternehmen entrichten Versiche-
rungsbeitrdge und sind zugleich verpflichtet, alle erforderlichen Mafinahmen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz eigenverantwortlich umzusetzen.

Die BG BAU uberwacht die Bauausfithrung aus sicherheitstechnischer Sicht und un-
terstutzt die Betriebe durch vielfdltige Informations-, Beratungs- und Weiterbildungs-
angebote. Ziel dieser Mafinahmen ist es, Arbeitsunfille zu verhindern, die Gesund-
heit der Beschiftigten zu schiitzen und eine wirksame Erste Hilfe sicherzustellen. Im
Falle eines Arbeitsunfalls ibernimmt die Berufsgenossenschaft die notwendige medi-
zinische Versorgung, gewéahrt Entschadigungsleistungen, fordert Rehabilitationsmaf3-
nahmen und unterstiitzt betroffene Mitarbeiter bei der beruflichen Wiedereingliede-
rung.

1.3 Ubungsaufgaben

@ Ubungsaufgabe 1.1
Gewerbeaufsichtsbehdrde

Welche Aufgaben hat die Gewerbeaufsichtsbehorde? Fiir welche Bereiche ist sie zu-
standig? Nennen Sie jeweils ein Beispiel. Aufgrund welcher gesetzlichen Grundlage
ist sie tatig?
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@ Ubungsaufgabe 1.2
Berufsgenossenschaft

Welchen gesetzlichen Auftrag erfillt die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft? Wer
sind die Mitglieder in der Berufsgenossenschaft und wer bezahlt die Mitgliedsbeitrage?
Welche Rechtsform stellt die Berufsgenossenschaft dar?

@ Ubungsaufgabe 1.3
Bauausfiihrung, Phasen der Bauausfiihrung

Nennen Sie die Aufgaben, die im Bauunternehmen unmittelbar nach Auftragsvergabe
im Rahmen der Bau-Arbeitsvorbereitung zu bearbeiten sind.

@ Ubungsaufgabe 1.4
Aufsichtsbehérden und Koérperschaften

Nennen Sie jeweils die Aufgaben sowie die gesetzliche Grundlage ihrer Betéitigung der
Gewerbeaufsichtsbehorde, der Bauaufsichtsbehorde und der Berufsgenossenschaften.

@ Ubungsaufgabe 1.5
Gesetzliche Unfallversicherung

Wer ist der Tréager der gesetzlichen Unfallversicherung fiir die Mitarbeiter von Bauun-
ternehmen? Welche Rechtsform stellt dieser Versicherungstriager dar? Wie wird die
Versicherung wirksam?




Baubetriebliches Rechnungswesen

Studienziele

Das Kapitel soll dem Leser grundlegende Kenntnisse ermdglichen tber
= die Struktur des baubetrieblichen Rechnungswesens gemaR KLR Bau.
Das Kapitel soll dem Leser Fahigkeiten vermitteln,

= die Aufgabe der Unternehmensrechnung zu definieren,

= die Bereiche der Kosten- und Leistungsrechnung zu unterscheiden und deren
Begriffe zu definieren,

= die Prinzipien von Vollkosten- und Teilkostenrechnungssystemen zu unter-
scheiden,

= eine Deckungsbeitragsrechnung durchzufihren.

2.1 Struktur des baubetrieblichen Rechnungswesens

Das baubetriebliche Rechnungswesen besteht aus den Bereichen Unternehmensrech-
nung sowie Kosten- und Leistungsrechnung (siehe Bild 2.1). Es erfasst alle betriebli-
chen Vorgédnge und Sachverhalte, die sich in Zahlen ausdriicken lassen. Dabei wird
die betriebliche Entwicklung mengen- und wertméfiig erfasst und verarbeitet, um ei-
nerseits den von aufierhalb des Unternehmens gestellten Pflichten nachzukommen
und andererseits die unternehmensinternen Aufgaben zu erfullen.

Die Unternehmensrechnung umfasst im Wesentlichen die externen Aufgaben zur Er-
fullung der steuer- und handelsrechtlichen Anforderungen, um Rechenschaft able-
gen zu konnen gegeniiber Finanzbehérden und der Offentlichkeit geméfR gesetzlicher
Vorschriften, aber auch gegeniiber Kapitalgebern und Kreditinstituten, Gesellschaf-
tern sowie gegeniiber der Belegschaft.
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Die Kosten- und Leistungsrechnung gliedert sich in die unternehmensinternen Berei-
che Baubetriebsrechnung und Bauauftragsrechnung. Die Kontrolle und wirtschaftli-
che Steuerung der betrieblichen Vorgdnge und des Betriebserfolgs ist Aufgabe der
Baubetriebsrechnung. Die Bauauftragsrechnung dient in erster Linie der Preisermitt-
lung sowie der Kontrolle und Steuerung der Bauausfithrung.

Baubetriebliches Unternehmens-
Rechnungswesen rechnung
Kosten- und Baubetriebs-
Leistungsrechnung rechnung

Bauauftrags-
rechnung

Bild 2.1 Gliederung des baubetrieblichen Rechnungswesens

2.2 Unternehmensrechnung

Grundlage ist das Handelsgesetzbuch (HGB). Gemdafs § 238 HGB ist jeder Kaufmann
verpflichtet, Biicher iiber Handelsgeschéifte und Vermogen zu fithren, gemdfd den
Grundsdtzen ordnungsgemdjser Buchfiihrung. Diese sind teils geschriebene, teils unge-
schriebene Regeln zur Buchfithrung und Bilanzierung, die sich im Wesentlichen aus
dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie aus Wissenschaft und Praxis durch Rechtspre-
chung und Empfehlungen von Wirtschaftsverbédnden ergeben. Das HGB unterschei-
det Vollkaufleute und Nichtkaufleute.

@ Vollkaufleute
= Ins Handelsregister eingetragene Unternehmen, OHG, KG; Kapitalgesellschaf-
ten,
= Selbststandige, die ein Handelsgewerbe betreiben, in dem bewegliche Sachen
angeschafft und weiterverauRert werden.
Nichtkaufleute

= Freiberufliche, Architekten, Ingenieure
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Aufgabe der Unternehmensrechnung ist die Darstellung des Unternehmenserfolgs
durch Finanzbuchhaltung und Aufstellung des Jahresabschlusses. Zahlenméafig er-
fasst und ausgewertet werden

= Vermogen und Kapital,
= Aufwendungen und Ertrége: Erfolg,

= Einzahlungen und Auszahlungen.

Die Finanzbuchhaltung wird gegliedert in die Bereiche Lohn, Material und Sachanla-
gen. In ihr werden alle Forderungen, Verbindlichkeiten und Zahlungen chronologisch
und systematisch erfasst und daraus die fiir den Jahresabschluss nétigen Werte er-
mittelt.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und dem Ge-
schéftsbericht bei grofieren Unternehmen. Die Bilanz ist die Gegenuiberstellung der
Herkunft und Verwendung von Vermégen und Kapital eines Unternehmens, jeweils
bezogen auf den Stichtag am Ende des Geschiftsjahres (siehe Tabelle 2.1). Hierflr ist
jeweils eine Inventur durchzufiihren, die eine Bestandsaufnahme der Grundstiicke,
Forderungen und Schulden sowie des Bargeldes und anderer Vermdgenswerte dar-
stellt. Die Bestdnde an Vermogen und Kapital werden stichtagsbezogen und ausfiihr-
lich mengen- und wertmdflig im Inventar zusammengestellt und schliefdlich in der
Bilanz zusammengefasst. Die Aktiva stellen alle im Unternehmen vorhandenen Wirt-
schaftsgiiter und Geldmittel dar. Die Passiva sind alle Schulden eines Betriebes gegen-
uber Inhabern und Glaubigern.

Tabelle2.1 Bilanz (stichtagbezogen)

Aktiva = Vermégen Passiva = Kapital

Formen und Verwendung des Vermdgens: Herkunft und Quellen der Finanzierung:

= Anlagevermdégen: = Eigenkapital:
immaterielle Vermdgensgegenstande, gezeichnetes Kapital,
Sachanlagen, Kapitalrtcklage,
Finanzanlagen. Gewinnrucklagen,
= Umlaufvermdgen: Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag.
Vorrate, = Ruckstellungen,
Forderungen, = Verbindlichkeiten,
Wertpapiere, = Bilanzgewinn.
Guthaben.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden fiir die Abrechnungsperiode eines Ge-
schéftsjahres Aufwendungen und Ertriage gegenlibergestellt und damit der Unterneh-
menserfolg ausgewiesen (siehe Tabelle 2.2). Sie gibt Auskunft iiber die Erfolgsquellen
sowie Struktur und Umfang der Unternehmertétigkeit.
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Aufwendungen stellen den Werteverzehr von Giitern und Dienstleistungen dar. Sie
bewirken eine Abnahme der liquiden Mittel, der Forderungen oder des Sachanlage-
vermogens oder die Zunahme von Verbindlichkeiten. Ertrdge stellen den Wertezu-
wachs an Eigenkapital oder Fremdkapital dar und bewirken den Zuwachs an liqui-
den Mitteln durch Einzahlungen, Zunahme der Forderungen gegeniiber Dritten oder
Abnahme von Verbindlichkeiten.

Aufwendungen
= Werteverzehr von Gilitern und Dienstleistungen wihrend einer Periode,

=  bewirken Ausgaben.

Ertrige
= Wertezuwachs wéahrend einer Abrechnungsperiode,

= bewirken Einnahmen.

Ausgaben
=  Abnahme der Forderungen oder des Sachanlagevermogens,
= Zunahme der Verbindlichkeiten,

= Auszahlungen.

Einnahmen
= Zunahme der Forderungen,
= Abnahme der Verbindlichkeiten,

= Einzahlungen.

Auszahlungen
= alle vom Unternehmen gezahlten Geldbetrage,

= Abnahme der liquiden Mittel.

Einzahlungen
= alle dem Unternehmen zuflieSenden Geldbetrége,

= Zunahme der liquiden Mittel.
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Tabelle2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (periodenbezogen, fur ein Geschaftsjahr)

Umsatzerldse = Gesamtleistung
+ Bestandserhéhungen

(z. B. aus nicht abge-

rechneten Bauten)

+ Eigenleistungen

- Materialaufwendungen = Rohergebnis
- Fremdleistungen

+ Zinsertrage = Gesamt-Roh-
+ Sonstige Ertrage ergebnis
(z. B. aus Beteiligungen)

- Personalaufwendungen = Ergebnis aus

- Abschreibungen normaler Geschafts-

- Sonstige betriebliche Aufwendungen tatigkeit

- Zinsaufwendungen

- Steuern = Jahresiiberschuss/

Fehlbetrag

+ Einstellung in die freie Rucklage (- Entnahme aus freier = Bilanz-Ergebnis

Ricklage) (Gewinn oder Verlust)

Um Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung erstellen zu kénnen, werden entspre-
chend ihrer Untergliederung Konten gefiihrt. Man unterscheidet dabei in Bestands-
konten der Bilanz (Vermdgenskonten und Kapitalkonten) und Erfolgskonten der Ge-
winn- und Verlustrechnung (Aufwandskonten und Ertragskonten).

Vor allem in groflen Unternehmen existiert eine Vielzahl von Konten und Unterkonten,
um alle Einzelheiten in der Buchhaltung erfassen zu kénnen. Fiir eine systematische
Behandlung der Daten wird ein Kontenplan eingerichtet, welcher sich in Bauunterneh-
men gewdhnlich am Baukontenrahmen 2016 (BKR 2016) der Bauwirtschaftsverbénde
orientiert. Im Baukontenrahmen werden die Konten in Kontenklassen eingeteilt und
zwei Rechnungskreisen zugeordnet (Zweikreissystem). Die Bestandskonten und Er-
folgskonten der Kontenklassen 0 bis 8 der Unternehmensrechnung gehoren zum exter-
nen Rechnungskreis I nach dem Baukontenrahmen 2016 (BKR 2016, Tabelle 2.3). Die
Kontenklassen 5, 6 und 7 finden auch im internen Rechnungskreis Anwendung.



2 Baubetriebliches Rechnungswesen

Tabelle2.3 Kontenklassen im Baukontenrahmen (BKR 2016), Rechnungskreis I

Kontenklassen _ Gruppierungsbereiche

0 Sachanlagen und immaterielle  Aktivkonten Bestandskonten
Vermoégensgegenstande der Bilanz

1 Finanzvermogen

2 Vorrate, Forderungen und

aktive Rechnungsabgrenzung

3 Eigenkapital, Wertberichtigun-  Passivkonten
gen und Ruckstellungen
4 Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzung
5 Ertrage Ertragskonten Erfolgskonten der
o Gewinn- und Ver-
6 Betriebliche Aufwendungen -  Aufwandskonten
lustrechnung
Kostenarten
7 Sonstige Aufwendungen
8 Abgrenzungen und Abschluss  Abschlusskonten

Quelle: Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen (KLR Bau)

Der interne Rechnungskreis II beinhaltet die Konten der Baubetriebsrechnung. Die-
ser Rechnungskreis wird verwendet, wenn die Baubetriebsrechnung nicht in den
Kontenklassen 5, 6 und 7 gefiihrt wird (siehe Tabelle 2.4).

Tabelle 2.4 Kontenklassen im Baukontenrahmen (BKR 2016), Rechnungskreis II

9 Baubetriebsrechnung einschlieBlich Baubetriebsrechnung
Abgrenzungsrechnung

Quelle: Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen (KLR Bau)

Die Ergebnisanalyse im System des BKR 2016 ermittelt den Unternehmenserfolg und
das Betriebsergebnis. Durch Saldieren der Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich
der Unternehmenserfolg in der Gewinn- und Verlustrechnung. Dieser setzt sich zu-
sammen aus Ertrdgen und Aufwendungen aus gewohnlicher Unternehmenstétig-
keit, z. B. durch Erbringen von Bauleistungen, und aus sonstigen unternehmerischen
Tatigkeiten wie z. B. Kauf und Verkauf von Wertpapieren, Beteiligungen und Grund-
stiicken. Das Betriebsergebnis (Tabelle 2.5) beinhaltet jedoch nur die betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen entsprechend der Leistungen und Kosten der betriebli-
chen Téatigkeiten.
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Betriebliche Ertrage

Ergebnisanalyse im System des BKR 2016

- Betriebliche Aufwendungen

= Betriebsergebnis

+ Sonstige Ertrage

- Sonstige Aufwendungen

= Unternehmenserfolg

Tabelle2.5 Ergebnisanalyse im System des BKR 2016: Unternehmenserfolg und

Betriebsergebnis

Ertrage zum Stichtag
+/- Periodische Ertrags-
abgrenzungen

= Ertrédge zum Stichtag

- AuBerordentliche Ertrage

= Ertrage aus gewohnlicher
Unternehmenstatigkeit

- Sonstige Ertrage
= Betriebliche Ertrage

- WertmaRRige Bau-
leistungsabgrenzungen

= Leistungen

Aufwendungen zum Stichtag
+/- Periodische Aufwands-
abgrenzungen

- Bestandsabgrenzungen

= Aufwendungen zum
Stichtag

- AulRerordentliche
Aufwendungen

= Aufwendungen aus
gewohnlicher Unter-
nehmenstatigkeit

- Sonstige Aufwendungen
= Betriebliche Aufwendungen

- Kalkulatorische Kosten-
abgrenzungen

= Kosten

= Unternehmenserfolg
zum Stichtag

- AuBerordentliches
Ergebnis

= Unternehmenserfolg
aus gewohnlicher Unter-
nehmenstatigkeit

- Sonstiges Ergebnis
= Betrieblicher Erfolg

- Abgrenzungsergebnis

= Betriebsergebnis

2.3 Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung

Die Kosten- und Leistungsrechnung beschreibt die gesamte Produktionstatigkeit ei-
nes Unternehmens und stellt diese in Zahlen dar. Sie umfasst die

= Baubetriebsrechnung,

= Bauauftragsrechnung,



