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1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Die Bauindustrie unterliegt einem kontinuierlichen Wechsel und musste sich in
kiirzester Zeit vollig neu strukturieren. Kaum ein anderer Wirtschaftszweig hat so
grundlegende Verdnderungen erfahren wie die Bauindustrie. Historisch gesehen hat
die Baubranche viele Jahre lang aul3erhalb der Marktwirtschaft gearbeitet. Die
Auftragsblicher waren jahrzehntelang gut gefillt und besondere Anspriiche wie
Zusatzleistungen und Services waren kaum gefordert. In der Zeit um 1990 herrsch-
ten enorme Investitionen in den Wohnungs-, Wirtschafts- und Infrastrukturbau, vor
allem die Offnung im Osten Deutschlands filhrte zu einem regelrechten Boom am
Bau. Im Jahr 1995 hatte allerdings der Markizyklus seinen Hdhepunkt erreicht,
danach ging es steil bergab. Die Branche erlebte eine unvorstellbare Talfahrt, deren
Krise bis heute spurbar ist. Nach wie vor tobt ein unerbittlicher Verdrangungswettbe-
werb, am Markt zahlen nur der Preis und weniger die Qualitdt. Die Baukrise traf die
meisten Unternehmen unvorbereitet, ihre Handlungsspielrdume waren ausgespro-
chen begrenzt. Es herrschte der Glaube man kénne sich dem Preisverfall durch den
Bau komplexer GroRprojekte entziehen. Es stiegen nicht die Magen sondern die

Risiken, mit dem Ergebnis einer raschen Beschleunigung der Abwartsspirale.”

Durch die Liberalisierung des europédischen Binnenmarktes kam es zu einem bisher
nicht bekannten Auftreten internationaler Konkurrenz. In Deutschland fihrten durch
offene Grenzen und Zustrom von Arbeitskraften aus Niedriglohnldndern der Européi-
schen Union und Osteuropa zur Arbeitslosigkeit deutscher Arbeitnehmer. Bei arbeits-
intensiven Bauvorhaben kénnen ohne Einsatz von Subunternehmen aus Billiglohn-

landern keine Auftrage mehr erhalten werden.?

Die Bauwirtschaft befindet sich in einem enormen Strukturwandel. In der Vergangen-
heit bestimmten geeignete Baukonstruktionen und Bauverfahren den wirtschaftlichen
Erfolg von Bauunternehmen, heute stehen Kundenzufriedenheit, Kapitalwachstum

und nachhaltige Okonomie im Vordergrund.
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