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BÖLÜM 1 

SINIF YÖNETİMİNDE ÖĞRETMEN ROLLERİ VE LİDERLİK

Sabri SAYAR –  İlkokul Sınıf Öğretmeni

 

Liderlik kavramı, Platon'dan başlayarak günümüze kadar birçok araştırmacının ilgisini çekmiş önemli bir konu olmuştur. 20. yüzyılın başlarından itibaren liderlik, yönetim alanında önemli bir odak noktası haline gelmiş ve en çok çalışılan konulardan biri olmuştur. Yunan düşünürleri Aristo, Sokrates ve Eflatun, liderliği insanın kişisel, fiziksel ve sosyal özellikleriyle incelemişlerdir. Zamanla liderliğin doğuştan gelen bir yetenek olduğu görüşü de ortaya atılmıştır. Özellikle 1930’lardan sonra, liderlik kavramı farklı kategorilerde ele alınmaya başlanmış ve bu alanda birçok liderlik türü ve tanımı geliştirilmiştir (Akyüz, 2018:50). 

1950 sonrasında liderlik kavramı daha çok teorik açıdan ele alınmış ve özellikle son yıllarda örgütlerde liderliğin önemi arttıkça, hem yönetim hem de örgüt teorisyenlerinin ilgisini çekmiş ve üzerinde yoğunlaşılmış bir kavram haline gelmiştir. Örgütü yönlendiren, üyelerini etkileyen ve vizyon geliştiren kişilerin liderlik ve yöneticilik becerileri, birçok çalışmada incelenmiş ve bu çalışmalar, liderliğin örgütsel başarı ve etkinlikte önemli bir rol oynadığını ortaya koymuştur. Literatürde liderlik konusunda birçok tanım ve içerik bulunsa da, bu tanımların ortak noktası, liderliğin "bir grup insanı belirli amaçlar doğrultusunda bir araya getirip, onları bu amaçları gerçekleştirmek için harekete geçirme bilgi ve yetenekleri" olarak tanımlanmasıdır (Yeşil, 2016:159). 

Okul ve sınıf da özünde bir örgüttür. Öğretmenlerde, sınıfların ve öğrencilerin lideridir.  Örgütlerde bulunanların psikolojik iyilik halini birçok unsur etkilemektedir. Bu unsurların bir kısmı bireyle sınırlıyken bir diğer kısmı ise bireyin faaliyet gösterdiği çevrede yer almaktadır. Örgütlerde psikolojik iyilik halini etkileyebilecek en önemli faktörlerden biri ise liderliktir. Bu durumlarda okullun ve öğrencinin iyilik halinde etkinlik gösterecek lider de öğretmendir. Liderlik, bir örgütün performansının, devamlılığının ve mevcut konumunda başarısının anahtarıdır. Örgütlerde liderler, okul özelinde baktığımızda öğretmenler öğrencilere ne yapmaları gerektiği ve nasıl davranacakları konusunda rehberlik ederek işletmenin yönünü belirleyen kararlar almaktadırlar. Liderler, liderlik yaptığı topluluğun çıkarlarını genişletmekte ve artırmakta, örgütün misyonuna ve amacına yönelik farkındalıklarını ve bağlılıklarını güçlendirmekte ve bir bütün olarak örgüte fayda sağlamaktan sorumludur (Bal ve Ufacık, 2024:195-196).

Sınıf yönetimi, öğretmenin liderliğinde sınıf kurallarının belirlenmesi, düzenin sağlanması, öğretim sürecinin ve zamanın verimli şekilde planlanması ile öğrenci davranışlarının yönlendirilerek olumlu bir öğrenme ortamının oluşturulmasını kapsayan bir süreçtir. Aynı zamanda, sınıftaki kaynakların belirli bir amaç doğrultusunda organize edilmesi ve bu sistemin sürdürülebilir şekilde yönetilmesi sürecidir. Derslerin gayelerini gerçeğe dönüştürmek amacıyla sınıf ortamına haiz parçalardan yeni bir sistematik belirleme ve bu sistematiği yönetme aşamasıdır. Sarıtaş’a (2001) göre; “Sınıf yönetimi, eğitim programı ve plânı, öğretim yöntemi, eğitim etkinliği, teknoloji, zaman, mekân, öğretici ve öğrenci arasında etkili bir eşgüdümleme gerçekleştirerek, öğrenmeye elverişli bir ortam ve düzenin sağlanması ve sürdürülmesi olarak tanımlanır.” Ve Başar’a (2009) göre de ; “Sınıf yönetimi, sınıf yaşamının bir orkestra gibi yönetilmesidir, içinde öğrenmenin gerçekleştiği bir çevrenin oluşturulabilmesi için gerekli olanak ve süreçlerin, öğrenme düzeninin, ortamının, kurallarının sağlanması ve sürdürülmesidir.” Sınıfın yönetim süreci, bazı gayelerin gerçeğe dönüştürülebilmesi adına plan yapma, örgütleme, koordine olma, değerlendirme yapma ve iletişim vs. etkenlere yönelik teori, kavram, ilke, teknik ve modellerin sistemsel olarak ve bilinç içerisinde yetenekle uygulamasının yapılmasıyla alakalı etkinliklerin hepsidir (Yüksel ve Duman, 2017:103).

Okullarda yeniden yapılandırma süreci devam ettikçe, öğretmenlerden liderlik rollerini üstlenmeleri beklenmektedir. Geçmişte, liderlik görevleri genellikle okul yöneticilerinin sorumluluğunda olup, belirli alanlarla sınırlıydı. Öğretmenler uzun süre sadece takım lideri, bölüm başkanı, kurum lideri ve program geliştiricisi gibi görevlerde bulundular. Ancak artık öğretmenlerin, günlük olarak öğrencilerle etkileşimde bulunmalarının ve müfredat ile öğretimle ilgili önemli kararlar alabilmelerinin, onlara liderlik rolünü üstlenme konusunda en uygun konumda oldukları görüşü benimsenmektedir. Öğretmen liderliği ile ilgili olarak vurgulanan birkaç önemli nokta bulunmaktadır: 

§         İlk olarak, öğretmen liderliğinin okul etkinlikleri ve okul gelişimi üzerinde etkili olabileceği, öğretmenler arasında öğrenci normlarının oluşmasıyla kanıtlanmaktadır (Can, 2006:139).

§         İkinci olarak, öğretmen liderliğinin okul içindeki ilişkiler ve eğitimin kalitesi üzerinde olumlu bir etkisi olduğuna dair yapılan araştırmalar, öğretmenlere liderlik fırsatları tanınmasının önemini ortaya koymaktadır (Can, 2006:139).

§         Üçüncü olarak, öğretmen liderliği en pratik düzeyde, öğretmenlerin eğitimsel liderler olarak müfredatı, öğretimi ve öğrenmeyi etkilemeleri anlamına gelir (Can, 2006:139).

§         Son olarak, öğretmen liderliği, liderliğin yalnızca bireysel eylemlerden ziyade, kişiler arası ilişkilerin dinamiğiyle şekillenen bir süreç olduğunu vurgulayan okulların yeniden kültürlenmesiyle ilişkilidir. Burada, öğretmen liderliğinin sınıf dışındaki işlevlerine dikkat çekilmektedir(Can, 2006:139). 

Öğretimsel liderlik, okulda öğretim sürecine odaklanan bir liderlik yaklaşımıdır. Bu liderlik rolü, sınıftaki öğretim ortamının ve çevresinin, öğrenme ve verimliliği destekleyecek şekilde düzenlenmesini kapsar. Öğretimsel liderlik, diğer liderlik türlerinden farklı olarak, doğrudan öğrenciler, öğretmenler, öğretim programı ve öğretme-öğrenme süreçleriyle ilgilenmeyi gerektirir. Bir okulu şekillendiren ve tanımlayan üç temel unsur vardır: öğrenciler, öğretmenler ve toplum. Okulun etkinliği, bu üç unsurun müfredat doğrultusunda etkileşimli bir şekilde çalışmasına bağlıdır. Öğretimsel liderlik rolünü üstlenen okul yöneticilerinin temel görevi, bu unsurları okulun hedefleri doğrultusunda etkin bir şekilde koordine ederek öğretimin kalitesini artırmaktır (Aksoy ve Işık, 2008:236). 

Bir öğretim lideri olan okul yöneticisi, okulunun bağlı olduğu eğitim sisteminin yapısal özelliklerini, toplumun değerlerini, beklentilerini ve gereksinimlerini doğru bir şekilde analiz ederek, öğrenciler ve personelle birlikte geliştirdiği misyonu hayata geçirerek okulunun vizyonuna ulaşabilir. Araştırmalar, etkili okullarda görev yapan yöneticilerin, etkisiz okulların yöneticilerinden farklı liderlik özelliklerine ve davranışlarına sahip olduklarını ortaya koymuştur. Hallinger ve Murphy'ye göre, "etkili bir okulda, etkili bir müdür rolü; okul kaynaklarını temin eden, okulda verimli bir öğrenme ortamı sağlayan ve tüm öğrenciler için yüksek başarıyı hedefleyen öğretimsel liderliği temsil etmektedir." Johnson ve Snyder ise etkili okulların başarısında önemli bir faktör olarak güçlü öğretimsel liderliği öne çıkarmıştır. Son yıllarda, okul yöneticileri genellikle güçlü bir öğretimsel lider olarak kabul edilmektedir (Tahaoğlu ve Gedikoğlu, 2009:278-279).

Okulda ve sınıf içerisinde lider olarak öğretmenin belirli rollerinin olduğunu söyleyebiliriz. Bu rollerinin şu şekilde ifade etmemiz mümkündür:

-                      Yönetici olarak öğretmen, belirlenmiş öğretim aşamalarını net bir şekilde belirler ve bu aşamaları uygular. Bu rolde öğretmen oldukça etkilidir ve işini kararlılıkla yerine getirmeye karar verdiğinde, öğrenme ilkelerini incelemek, öğrenme yapısını kurmak ve faydalı araştırmalar yapmak gibi çeşitli zorluklarla karşılaşabilir. Bu yapıyı oluştururken öğretmen, önemli kararlar almalı ve her konuyu gruplandırarak adım adım ilerlemelidir. Yönetici öğretmen, öğretim süreciyle ilgili net adımlar belirler. Öğretme, bir boru hattı gibi düşünülürse, öğretmenin rolü bilgileri bu hattı kullanarak öğrencilere aktarmaktır. Öğretmen ve öğrenciler, birlikte aktif bir şekilde öğrenme-öğretme sürecine katılırlar. Güvenli bir ortam oluşturulursa, bu süreç sonunda olumlu sonuçlar elde edilir. Öğretmen, dışsal motivasyon yöntemlerini kullanarak öğrencilerin içsel motivasyonlarını artırmaya çalışır, öğretim amaçlarına uygun kararlar alır ve etkinlikleri eşgüdümle yürütür. Ayrıca öğrencilerin başarılarını objektif değerlendirme yöntemleriyle ölçer  (Kovaç, 2011:45).

-                      Arabulucu öğretmen, öğrencilerin önceki bilgi ve deneyimlerine dayanarak etkileşimli bir öğretim stratejisi uygular. Bu yaklaşım, öğrencilerin öğrenme sürecinde ilerlemelerini sağlar. Öğretmenin rehberliğiyle, mevcut bilgiler ve düşünceler, daha önceki bilgiler, anlamlar ve deneyimlerle etkileşim içinde olur. Bu süreçte motivasyon, önemli bir yönlendirici faktördür. Öğretmenin arabulucu rolü, öğrencinin düşüncesi ile bilgi arasındaki bağlantıyı kurmaktır. Bu rol, problem çözme, yüksek becerilerin geliştirilmesi, karmaşık kavramların açıklığa kavuşturulması ve öğrencilerin yeni bilgi ve becerileri kazanmalarında etkili bir şekilde işlemesini sağlar  (Kovaç, 2011:45)

-                      Bir lider öğretmen, öğrencilere öğrenme isteği aşılamak ve onlara önemli sorunlarla başa çıkma yollarını öğretmekle sorumludur. Bu rolünü yerine getirirken, öğretmen öğrenme ve öğretme koşullarını oluşturma konusunda güçlü bir etkiye sahiptir. Öğrencilerle samimi bir şekilde ilgilenir, onların bakış açılarını anlamaya çalışır. Gözlemleri doğrultusunda kritik noktaları tespit eder ve öğrencilerin hedeflere ulaşma yollarını belirler. Öğrenci, başarıyı notlar üzerinden değil, öğrenme süreciyle ölçer ve bu da onun mutluluğunu artırır. Bir lider olarak öğretmen, öğrencinin başarılarından dolayı onunla birlikte sevinir. İyi bir lider öğretmen, öğrencileriyle açık, destekleyici, paylaşımcı ve içten ilişkiler kurar. Sınıfında öğretim yapmak ve ona liderlik etmek öğretmenin başlıca görevidir. Öğretmen, öğretim strateji ve yöntemlerini dersin hedeflerine uygun seçse de, liderlik özellikleri göstermediği sürece öğretimde etkili olamaz. Etkili bir öğretim lideri olabilmek için, öğretmenin güven verici, vizyon sahibi, soğukkanlı, risk alabilen, uzman, farklılıkları önemseyen ve işleri basitleştirebilen bir lider olması beklenir (Kovaç, 2011:45-46)
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