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			Mulțumiri

			Acest „Plan pentru București“ nu ar fi existat fără o echipă de oameni remarcabili, care mi-au oferit constant sprijin și îndrumare. Am mai spus-o: un oraș de complexitatea Bucureștiului nu poate fi gestionat de către un singur om, oricât de bune ar fi intențiile sale și oricât de mult s-ar dărui. Țin să le mulțumesc în mod special prietenilor și colegilor mei: Marcel Ionescu-Heroiu, Alexandru Popescu, Ana-Maria Andone, Bianca Stochiță, Alexandru Filip, Adrian Băzăvan, Alexandru Manda, Andrei-Nicolae Popa, Alexandru Rusu, Andrei Caramitru, Oana Babagianu, Smărăndița Irina, Valentin Ștefan, Laurențiu Pricop, Claudiu Crețu, Mihai Anghel și mulți alții. 

			Mulțumesc totodată colegilor din filiala București a Partidului Național Liberal, în mod special comisiilor de specialitate și tuturor experților implicați. 

			Toți acești oameni au pus suflet în acest demers, din dragoste pentru București. De multe ori, în zilele și mai ales în nopțile albe în care am așternut aceste rânduri, încurajările lor mi-au dat puterea de a duce la bun sfârșit acest demers. În fapt, acest sfârșit este un început: începutul unei dezbateri despre viitorului Bucureștiului. Închei lista de mulțumiri cu gândul la toți cei care vor parcurge acest Plan, vor dezbate ideile și proiectele lui, vor adăuga unele noi și, mai devreme sau mai târziu, le vor pune în practică și vor face din București o adevărată Capitală a României. Și toate acestea le vor face pentru ca generațiile următoare să poată să-și urmeze visurile lor aici, acasă.

		

	
		
			Acronime

			ADIZMB – Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Zona Metropolitană București 

			AI – Inteligență Artificială

			BVB – Bursa de Valori București

			CE – Comisia Europeană

			CEC – Casa de Economii și Consemnațiuni

			CET – Centrala Electrică Termică

			CO2 – Dioxid de carbon

			COVID – Coronavirus

			EUR – Euro

			GIS – Geographic Information System (Sistem de Informații Geografice)

			GPS – Global Positioning System (Sistem de Poziționare Globală)

			IGSU – Inspectoratul General pentru Situații de Urgență

			IMM – Întreprindere Mică și Mijlocie

			NATO – North Atlantic Treaty Organization (Organizația Tratatului Atlanticului de Nord)

			OMD – Organizație de Management al Destinației

			PIB – Produsul Intern Brut

			PMB – Primăria Municipiului București

			PUG – Plan Urbanistic General

			SIDU – Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană 

			SUA – Statele Unite ale Americii

			UE – Uniunea Europeană

			UPU – Unitatea de Primiri Urgențe

			USD – Dolarul American

		

	
		
			Cuvânt-înainte: De ce iubesc Bucureștiul

			Fac parte din generația născută la mijlocul anilor ’80, într-un București cenușiu. Prima casă a fost un mic apartament în cartierul Militari, pe Aleea Politehnicii, într-un bloc comunist de patru etaje. La etajul patru, fără lift. Acolo era insuportabil de cald vara și ger cumplit iarna. Bine, am descoperit ulterior lucrurile acestea, pentru că nu împlinisem nici șase luni când ai noștri au hotărât să ne ia pe sus și să ne mutăm la Piatra Neamț, la bunici. Pentru doi părinți tineri, cu doi copii mici și locuri de muncă destul de prost plătite, Bucureștiul devenise neprietenos. 

			De bine, de rău, în provincie tot se mai găseau ceva ouă de casă, o găină, lapte și făină… lucrurile simple care deveniseră complicate pentru milioane de români. Am stat inițial cu părinții mamei, toți în casa parohială de la una dintre cele mai vechi biserici din Piatra Neamț. Bunicul era preot. Din partea tatălui, străbunicul tot preot, străstrăbunicul la fel și tot așa peste generații. Ambele mele bunici erau învățătoare la școlile din Piatra. Era o viață simplă, dar tot era mai bine decât la București. Cozile lungi, lipsa accesului la lucrurile de bază, umilințele cotidiene, frigul și bezna Capitalei din ultima etapă a dictaturii comuniste, pe toate acestea le-am retrăit prin poveștile generațiilor mai mari. 

			Ne-am petrecut copilăria în provincie, cu fascinația constantă a Capitalei. Lucrurile mari se întâmplau „acolo, la București“. Revoluția, mineriadele, protestele, toate drumurile duceau acolo. Era o chestiune de mândrie pentru părinți, în vremurile acelea, faptul că noi ne născusem la București. Nici eu, nici sora mea, Mădălina, nu știam mare lucru despre asta, dar privind în oglinda retrovizoare a trecutului, îmi dau seama că nu a fost puțin lucru. 

			Părinții au fost doi tocilari și o spun cu cel mai mare respect. Absolvind printre primii cel mai bun liceu din Piatra, „Petru Rareș“, au avut ambiția de a da la facultate la București. De ce la București? Pentru că pe vremea aceea era o realizare aparte. Așa se face că tata a intrat la Academia de Studii Economice, iar mama la Medicină. Ambii din prima și printre primii, două facultăți grele cu mulți pretendenți pe loc, cum era pe atunci. Așa am apărut noi, brusc, generația de „bucureșteni“: Mădălina, sora mea, s-a născut în 1982, la Municipal, iar eu aproape trei ani mai târziu, la un spital numit pe atunci „Ștefan Stâncă“ (undeva în zona Arenei Naționale de azi). 

			Fără să ne dăm seama, Bucureștiul a accelerat progresul familiei noastre. Generația bunicilor noștri făcuse primul pas, de la sat la oraș: de prin părțile Neamțului, Bacăului și Sucevei, la Piatra Neamț, orașul cochet de provincie, cu munții lui, cu fabricile lui, cu teatrul lui și alte aspecte ale vieții urbane. Era și prima generație cu studii superioare. Apoi, părinții noștri i-au „depășit“ pe bunici și au visat mai sus, reușind la studii în Capitala țării, la două universități de prestigiu. Bucureștiul le-a devenit prima casă și, așa cum ei povestesc, locul unde și-au trăit iubirea în acei ani, așa cum erau ei, poate mai simpli decât cei de astăzi. Cu plimbările prin Cișmigiu sau prin Parcul Politehnicii, cu amandinele de la Cofetăria București, cu câte și mai câte. 

			După toate acestea, mi-i imaginez pe părinți urcându-ne într-o zi de iarnă într-o Dacie crem, pe o banchetă înghețată, pornind cu toate câte au încăput de la București la Piatra Neamț, spre finalul anului 1985. Oare ce era în sufletul lor? Iată, erau nevoiți să facă „pasul înapoi“ spre provincie. Visul bucureștean se spulberase, cel puțin pentru moment. Și revenirea la Piatra – oricât de mult iubeau orașul copilăriei lor – trebuie să fi fost un moment de încercare. S-au refugiat lângă părinții lor, în fața greutăților acelor ani, și niciodată n-am să-i judec pentru asta. Ne-au oferit cea mai frumoasă copilărie, așa cum ar trebui să fie copilăria: cu iubire, fericire și valori așezate la fundația creșterii noastre. 

			Totuși, mirajul Capitalei a rămas cu ei, undeva acolo. N-au putut să stea prea mult departe de București. După Revoluția din 1989, tatăl meu a fost ales primul primar al municipiului Piatra Neamț. Vorbea fluent engleza și franceza și era un om respectat în comunitate. Apoi a fost ales deputat, ca independent, pe lista FSN, în Parlamentul României, și membru al Adunării Constituante. În 1991, a fost printre primii parlamentari care și-au dat demisia și nu s-au mai întors vreodată la politică. L-am întrebat o dată de ce a renunțat și mi-a povestit despre picătura care a umplut paharul. Un coleg deputat și-a stins țigara pe mocheta de la Parlament, zicându-i cu năduf: „Ce te uiți, bă, așa? E mocheta lu’ Ceaușescu, dă-o-ncolo!“ Tata i-a răspuns scârbit: „E munca poporului român“. A doua zi, și-a înaintat demisia și nu s-a mai uitat înapoi niciodată. 

			Aventura tatălui meu în politică nu i-a adus satisfacții în acele vremuri, dar pentru mine a fost prilejul primei vizite la București. Pentru că, prevăzătoare, mama a rămas cu noi la Piatra Neamț, iar tata făcea săptămânal naveta. Nu mai știu cu ce ocazie am ajuns într-o vizită de câteva zile înapoi în Capitală. Faptul că o amintire de la șase ani și ceva mi-a rămas atât de vie în minte îmi spune că a fost, într-adevăr, un mare eveniment. Nimic surprinzător în asta, așa cum știu toți cei care veneau, mai ales în acei ani, din provincie la București. 

			Îmi amintesc detalii minore, de la plecarea de la Piatra Neamț, înainte de răsăritul soarelui, pe o banchetă unde tata amenajase un pat, practic, pentru mine și sora mea. Emoțiile călătoriei cu aceeași Dacie veche, peste care mai trecuseră încă niște ani și niște mii de kilometri. Emoția intrării în București, dublată de nerăbdarea tipică unor copii de a se termina odată cu statul în mașină. Ca prin vis, aud vocea mamei și parcă așa răsună și astăzi cuvintele ei: „atenție, copii, intrăăăăăăm în Bucureeeești!“.

			Așa se deschidea un nou univers, în lumea noastră de copii. Parcă regăsit, parcă simțit, parcă prea frumos să fie adevărat: cu bulevarde largi, cu parcuri frumoase, cu magazine cu jucării. Nu vedeam nici blocurile cenușii, nici expresiile încruntate ale unor trecători. Pentru noi contau lucrurile noi și, bineînțeles, îndelung dezbătuta, promisa și așteptata oprire la Casa Capșa, pentru o prăjitură cu ciocolată. Din poveștile părinților, acel loc, Casa Capșa, căpătase o semnificație aparte, un fel de apogeu al tuturor visurilor și poftelor culinare ale unor copii care fuseseră, se vede treaba, extrem de cuminți ca să merite un asemenea privilegiu. 

			Mai sunt și alte lucruri minore pe care mi le amintesc – parte eu, parte relatate de sora mea, care este cu trei ani mai mare și mereu a avut darul de a-mi scoate în evidență lucrurile la care trebuie să fiu atent, detaliile care contează. Cert este că am nimerit Bucureștiul într-o zi și-o noapte tipice de vară, pe o caniculă groaznică. Am dormit cu sora mea pe o canapea în sufragerie, în apartamentul părinților din Militari, unde acum locuia unchiul meu. Era atât de cald, încât tata îmbibase așternutul cu apă rece, ca să putem măcar adormi.

			A doua zi, am plecat devreme să vedem Bucureștiul. Era o zi splendidă de vară, iar Capitala era cum e ea când totul e verde în jur. Și am câteva crâmpeie în minte: Dealul Mitropoliei, cu Biserica și piatra cubică; Grădina Botanică, plină de liniște și de frumos; Statuia Aviatorilor, sprijinind Cerul, „ca să nu mai cadă peste noi“; cercul Militar și câte altele. Fiecare loc cu povestea lui.

			Dar altceva mi-a rămas întipărit atunci, în mintea mea de copil: viteza. Viteza bucureștenilor pe trecerile de pietoni și pe trotuare. Pentru un puști crescut la Piatra Neamț, viteza Bucureștiului era ceva nemaiîntâlnit. Aici oamenii se grăbeau, mereu în căutarea noului, a oportunităților, a visului. Revenit acasă, unde totul curgea fără timp, multă vreme am povestit bunicilor și prietenilor despre graba bucureștenilor. 

			În 1996, am revenit la București, prima iubire, odată cu întoarcerea părinților în Capitală. Am urmat cursurile Școlii Generale nr. 11, „Ion Heliade Rădulescu“, pe care am absolvit-o ca șef de promoție. Admis printre primii la examenul de capacitate, am ales Colegiul Național „Mihai Viteazul“, școală de elită pentru elevii bucureșteni. Am fost admis la Universitatea Stanford în 2004 și așa a început periplul american, de la Stanford la Harvard, unde am absolvit programul de dublu masterat în politici publice și administrarea afacerilor, și apoi la Banca Mondială, până în 2016, când m-am întors definitiv acasă, la București. N-am mai plecat de atunci și nu-mi doresc să mai bat drumurile străinătății, pentru că am învățat, în toți acești ani, că nu există sens mai profund al vieții decât să faci ceva pentru țara ta și pentru poporul tău. 

			Și după atâta timp, din când în când, oprit pe la vreun semafor, admir viteza Bucureștiului și a oamenilor lui. Cum îmi spunea prietenul meu, Marcel Heroiu, cu care am fost coleg la Banca Mondială în departamentul de dezvoltare regională la Washington, D.C.: „să nu uităm că cea mai mare bogăție a unei țări sunt oamenii ei“. Același lucru e valabil pentru orice comunitate și cu atât mai mult pentru Marele București: bucureștenii sunt cea mai importantă resursă a Capitalei. Viteza, dinamismul, puterea de a depăși (sau de a ocoli, după caz) orice obstacole, dorința de dreptate și de mai bine, exprimată civic în atâtea momente critice ale României postcomuniste, libera inițiativă. Nu ai cum să nu iubești Bucureștiul și pe oamenii săi. 

			Cu atât mai mare este contrastul de astăzi al bucureștenilor încremeniți în proiectul devenit „București, orașul care stă“. Capitala României stă pe loc și rămâne în urmă. Totul e blocat în haos, spațiul public e dezor­donat, aproape totul băltește. Bucureștenii au devenit furioși de la primele ore ale dimineții. Ei au lipsuri dureros de simple: căldura și apa caldă, locurile de parcare, transportul public, curățenia, siguranța copiilor în școli, parcuri și locuri de joacă. Toate acestea generează frustrare.

			Îmi pun o întrebare simplă: de ce este acest oraș atât de jos, când ar putea fi atât de sus? Explicațiile simple sunt cele mai plauzibile. Iar cea mai simplă este că Bucureștiul n-a avut norocul oamenilor potriviți la locul potrivit. Oameni gospodari, care să facă ordine. Oameni vizionari, care să traseze axe de dezvoltare. Oameni corecți, care să nu aibă nicio altă agendă în afară de interesul cetățeanului. Oameni deschiși la minte, care să știe să facă parteneriate corecte cu mediul privat, pedepsind abuzurile fără să blocheze inițiativele bune pentru București. Oameni care să facă echipe și să administreze, zi și noapte, pentru a rezolva problemele bucureștenilor. 

			Bucureștiul nu l-a avut nici pe Ilie Bolojan, nici pe Emil Boc. Și nu-i mai are nici pe Pache Protopopescu sau pe Vintilă Brătianu. Iar exemplele punctuale de „așa, da“ de la unele sectoare nu pot compensa lipsa performanței la Primăria Generală. 

			Așadar, dacă alegem să stăm pe margine și lăsăm Bucureștiul să se facă praf, să băltească, devenim complicii celor care vor să ne țină pe loc. Nu avem dreptul la resemnare, nu avem timp pentru ezitări. Se spune că „diferența dintre politicieni și lideri este simplă: politicienii se gândesc la următoarele alegeri, liderii se gândesc la următoarele generații“. Acest oraș se va trezi și se va ridica atunci când va avea parte de lideri. Nu de un singur salvator e nevoie, ci de o echipă, formată din fiecare bucureștean în parte. Doar așa vom rupe ritmul. Doar așa vom construi pentru următoarele generații Bucureștiul în care copiii și nepoții noștri să își dorească să rămână și să-și împlinească visurile. 

			Am scris această carte din convingere. Sunt încredințat că Bucureștiul merită mult mai mult și va ajunge mult mai sus. Este o carte pe înțelesul tuturor despre viziunea mea pentru Capitală: ce trebuie să facem de acum înainte, privind spre viitor. Este o abordare inerent subiectivă, fără pretenția de a acoperi toate problemele Capitalei și fără intenția de a oferi o listă completă de soluții. Include parte din experiența mea ca expert în dezvoltare regională și urbană la Banca Mondială în SUA, precum și lecții din administrația centrală, de la cele două portofolii pe care le-am condus: cercetare, inovare și digitalizare, respectiv energie. Am inserat și anecdote, și exemple de bune practici de la marile orașe ale lumii.

			„Planul pentru București“ nu este o carte despre primarii mici de până acum, care au dezamăgit crunt. Nu este nici o încercare de a integra pleiada de strategii, concepte și liste de proiecte pe care Bucureștiul le are. Cel mai recent efort în acest sens este și unul extrem de bun: Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană (SIDU)1 a Municipiului București, elaborată de experții Băncii Mondiale, în colaborare cu structurile tehnice ale Primăriei Generale. SIDU a presupus consultări complexe cu cetățenii, universitățile, societatea civilă și sectorul privat. Include și un chestionar detaliat, care identifică nevoile bucureștenilor la nivelul fiecărui cartier. Avem și o listă de proiecte prioritare, dar și o listă lungă de investiții, cu o valoare totală de peste 90 de miliarde de euro, din care 57 de miliarde în aria de răspundere a PMB. Din păcate, SIDU nu a fost încă supusă aprobării Consiliului General al Municipiului București (CGMB), ceea ce trebuie urgent corectat, după o ultimă etapă de consultări publice. Așadar, Bucureștiul nu duce lipsă de documente strategice bine gândite, cu detalii tehnice complexe. 

			În esență, această carte este un concept. „Marele București“ se bazează pe cinci piloni: Bucureștiul sigur, conectat, verde, dezvoltat și asumat. Propun acest punct de plecare pentru o conversație amplă despre viitorul Bucureștiului și despre Bucureștiul Viitorului. Aștept orice întrebări și sugestii la adresa de e-mail sebastian@burduja.ro și sunt convins că cei care țin la acest loc se vor implica nu doar cu vorba, cât mai ales cu fapta. 

			Mai mult decât orice, am scris „Planul pentru București“ pentru că am un vis: să ridicăm Capitala României mai sus decât a fost vreodată și să ne regăsim mândria de a fi bucureșteni, plăcerea de a trăi aici, bucuria de a ne crește copiii aici și liniștea de a îmbătrâni aici. Iubesc acest oraș și sunt convins că nu sunt singurul. Și că, împreună, putem să-l schimbăm în bine, cu forța unei noi generații, conectată la pulsul lumii. Am pus pe hârtie ideile mele și ale multor alți oameni care vor altceva de la acest oraș. Temelia pentru Bucureștiul Viitorului este acest Plan. 

			Așadar, să începem. Înainte, împreună!

			I. Introducere

			„Trebuie să dăm Capitalei noastre monumentalitatea marilor orașe.“

			– Dem I. Dobrescu, primarul Bucureștiului (1929–1934)

			Totul pleacă de la o întrebare-cheie: ce ne dorim, de fapt, de la București? Să fie o mare Capitală a lumii. Să ne mândrim cu acest oraș. Să fie un loc în care să ne fie drag să trăim, să muncim și să iubim. Să ne creștem aici în siguranță copiii și nepoții. Să ne ofere oportunități profesionale și clipe de neuitat pentru timpul liber. Să ne regăsim aici încrederea în noi înșine și unii în ceilalți. Să fim un exemplu pentru o țară întreagă. Toate acestea sunt răspunsuri de bun-simț.

			Și toate se pot reduce la unul singur: Bucureștiul trebuie să fie cel mai dinamic motor de dezvoltare al României. Dezvoltarea înseamnă locuri de muncă mai bune, servicii publice de calitate, oportunități, ordine și liniște. Înseamnă să ne începem ziua cu zâmbetul pe buze când ieșim pe stradă, mulțumiți că locuim aici și încrezători în forțele noastre. Și să o încheiem la fel, după o zi lungă. 

			E nevoie de acest context pentru a înțelege pe deplin miza dezvoltării Bucureștiului. Ea nu este una locală, ci una națională și chiar europeană, prin efectul de multiplicare pe care un motor economic puternic îl are. Aici e forța latentă a unei mari capitale, în fapt, forța oamenilor ei, ținută în loc de ani de lentoare și incompetență administrativă. Forța aceasta o simțim, cumva, în fiecare zi, așa cum am simțit-o și eu când eram doar un copil cu ochii mari, uimit de viteza bucureștenilor pe trecerile de pietoni. Dacă dăm la o parte toate problemele Capitalei de ieri și de azi, ne putem imagina cât de departe va ajunge Bucureștiul cu o echipă de profesioniști care să știe ce să facă, cum să facă și, în fapt, de ce este importantă munca lor. 

			Prima dată am înțeles importanța marilor orașe pentru mersul lumii în 2011. După anii de studiu de la Stanford și Harvard, intrasem în câmpul muncii la o mare companie de consultanță, Dalberg, specializată în strategii de țară. Acolo am învățat o parte dintre elementele de succes ale țărilor în creștere, iar unul nelipsit era o politică strategică pentru dezvoltarea orașelor. Un an mai târziu, un român extraordinar, Marcel Ionescu-Heroiu, mi-a împlinit visul, recomandându-mi un concurs pentru un post la Banca Mondială, în Washington. Am luat concursul și așa a început o aventură pe care n-am să o uit niciodată.

			Marcel absolvise Cornell University cu un doctorat în dezvoltare urbană. Tocmai luase decizia să se mute în biroul din România al Băncii Mondiale, iar eu am rămas la Washington să fac legătura cu echipele de experți „de la centru“. Marcel m-a inițiat rapid în subiectul dezvoltării regionale și urbane, implicându-mă într-un proiect mare de asistență tehnică coordonat de Banca Mondială pentru îmbunătățirea absorbției fondurilor europene disponibile prin Programul Operațional Regional (POR) 2007–2013. Așa am ajuns să îmi împart timpul între SUA și România, cercetând cele mai bune modele internaționale, analizând realitatea din teren și publicând câteva mii de pagini de rapoarte, cu recomandări practice pentru primarii din România. 

			După ani de zile, privind în urmă, stând la un pahar de vin, am concluzionat amândoi că, dacă nu ne plătea (și încă foarte bine) Banca Mondială, ar fi meritat să plătim noi pentru lecțiile învățate. O dată pe lună, ne puneam pe drumuri pentru două săptămâni și băteam România în lung și în lat. Primul meu Duster s-a ales cu niște zeci de mii de kilometri și niște sute de gropi luate în plin, dar noi ne-am ales cu un bagaj fantastic de peste 300 de interviuri și seminare cu aleși locali. Atunci, în 2012, i-am cunoscut pe unii dintre cei mai buni dintre ei, inclusiv pe Emil Boc și Ilie Bolojan, oameni care pur și simplu au schimbat în ultimul deceniu fața comunităților lor. 

			Am cunoscut și exemple la polul opus, pe care n-avem cum să le uităm vreodată. Într-un municipiu reședință de județ din sudul țării, un primar a întârziat mai bine de jumătate de oră. A ajuns agitat și într-o evidentă stare de ebrietate. Cum ne-a văzut, a izbit cu pumnul în masă, răcnind cât îl ținea gura: „Bă, voi cu ce bani ați venit la mine?“. Colegul nostru din echipa de experți, un indian haios și foarte deștept, laureat al Premiului Nobel, a făcut ochii mari și mi-a dat un ghiont discret: „What did he say?“. I-am tradus, în glumă, că ne urează bun venit. După ce ne-am ridicat să plecăm, constatând că omul nu are nevoie de noi, primarul s-a calmat și discuția a avut loc. Dar era un caz pierdut și nu a fost singurul. Degeaba le explicam că banii Băncii Mondiale costă, pe când noi eram acolo să îi învățăm cum să acceseze banii europeni, care erau gratis.  

			Prefer să revin la liderii autentici pe care i-am cunoscut atunci și cu care am rămas în legătură peste ani, bucuroși să constatăm că orașele României încep să se transforme după modelele bunelor practici de dezvoltare urbană. Orașe pentru oameni, nu pentru mașini. Orașe aerisite, cu parcuri bine puse la punct. Orașe axate pe atragerea investițiilor și pe creșterea calității vieții, conectate la pulsul lumii. Cei care au făcut performanță în primăriile și consiliile județene din România au făcut poate cel mai mare bine societății noastre, demonstrând la firul ierbii că și la noi „se poate“. Democrația și economia de piață funcționează. Cu oameni potriviți la locul potrivit, comunități din toată România au renăscut, iar românii și-au dat seama că pot să trăiască, iată, fericiți, în orașul și în țara lor. Și nu doar în orașele mari, ci și în locuri precum Ciugud, jud. Alba, o comună supranumită acum „Ciugud to be true“ (too good to be true – „prea frumos să fie adevărat“). 

			Toți acești lideri locali au înțeles rapid principiile pe care le-am învățat la „școala“ Băncii Mondiale, testate în întreaga lume. Acestea pleacă de la lucrurile de bază: definiția creșterii economice, rolul orașelor și importanța fiecărui participant la viața cetății. Le explic pe scurt în acest capitol. 

			Logica acestui Plan pentru București este simplă. După setarea contextului, capitolul II pornește de la un principiu de temelie: Marele București. Trebuie să țintim cât mai sus pentru a putea face din acest oraș o mare metropolă a lumii. Următoarele cinci capitole abordează cinci linii directoare ale planului meu: Bucureștiul sigur (ordine publică, servicii publice de bază); Bucureștiul conectat (transport, parcări, zone pietonale); Bucureștiul verde (spații verzi, curățenie); Bucureștiul dezvoltat (inovare, digitalizare, parteneriat public-privat, educație, internaționalizare); BucurEȘTI TU (identitate, turism, cultură, sport). Ultima parte a cărții trasează concluziile, definind posibilitățile pentru Bucureștiul Viitorului. 

			Creșterea economică

			Secole de studiu al economiei au ajuns la o concluzie aparent simplă: creșterea economică este un produs a doi factori – (1.) o populație mai mare (adică mai mulți consumatori pentru bunurile și serviciile produse și o forță de muncă mai mare pentru economie); și (2.) creșterea productivității individuale (adică mai multe bunuri și servicii produse de fiecare locuitor al cetății ca rod al muncii sale). 

			Țările cele mai dezvoltate din lume sunt cele cu populația cea mai productivă. Același principiu se aplică și la orașe, și la companii. Practic, în orice comunitate. De exemplu, compania globală Meta are numai 65.000 de angajați, dar are peste 4 miliarde de utilizatori la nivel mondial (și nu au voie să opereze în China). Berkshire Hathaway are la sediul central din Omaha, o echipă de numai 24 de oameni, iar în 2023, a generat venituri de 350 de miliarde de dolari – mai mult decât întreg PIB-ul României. Aceasta înseamnă productivitate.

			Dacă vă întrebați de ce avem nevoie de creștere economică, este de ajuns să știți că fără creștere economică vom fi condamnați să prindem mereu din urmă trecutul altora. Economiile cele mai puternice din lume vor da mereu direcția de dezvoltare pentru restul lumii. Iar economiile care dau ora exactă la nivel mondial vor fi cele ce vor atrage mereu cei mai performanți oameni. Nu mai vorbim despre faptul că o economie dezvoltată adresează și o multitudine de probleme sociale dacă este gestionată cum trebuie, fiind suficient de puternică pentru a asigura servicii sociale de calitate (educație, sănătate, pensii decente etc.), pentru a scoate oamenii din sărăcie și pentru a garanta condiții de trai decente pentru cât mai mulți cetățeni. Aceasta trebuie să fie misiunea oricărui decident politic: să se implice pentru ca viața cât mai multor semeni să fie mai bună. 

			Importanța orașelor

			Studii după studii au arătat că orașele sunt motoarele economice ale unei economii. Cartea lui Ben Wilson, Metropolis, dezbate pe larg evoluția orașelor, arătând că, în Mesopotamia antică, deși mai puțin de 5% din populația lumii era concentrată în orașe, acest segment a reușit să genereze progresele cele mai însemnate ale epocii. După jumătatea secolului al XIX-lea, fenomenul urbanizării, definit simplu drept concentrarea resurselor în orașe, a cunoscut un ritm de creștere amețitor. În 1900, 10% dintre toți oamenii trăiau în comunități urbane. La începutul secolului XX, acest procent urcase la 50%. Organizația Națiunilor Unite anticipează că, în 2050, ponderea populației urbane din totalul populației lumii va atinge 68%. 

			În România, conform Politicii Urbane elaborate de Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației, zonele urbane func­țio­nale din România generează 98% din economia țării (Produsul Intern Brut național). La nivel global, contribuția orașelor la economia mondială este de 80%. Dacă orașele nu funcționează bine, nu funcționează bine nici țara. Mai mult, orașele cele mai dezvoltate au un impact benefic și asupra localităților din jurul lor. În ultimii ani, comunitățile din jurul marilor orașe au cunoscut cea mai rapidă creștere economică.

			De ce se întâmplă acest fenomen? Nu doar în România, ci peste tot în lume? Pentru că sistemele noastre socio-economice funcționează după niște principii. Dacă le respecți, te dezvolți. Probabil cea mai bună lucrare care explică aceste dinamici este „World Development Report 2009“, publicația-fanion a Băncii Mondiale, în ediția coordonată de un economist briliant: Indermit Gill. Gill a explicat că dezvoltarea se bazează pe trei vectori-cheie: densitate, distanță și diviziune. Toți au la bază principiile economice legate de economiile de scară și de gamă, care se aplică și dezvoltării urbane: cu cât crește volumul, respectiv diversitatea, cu atât scad costurile unei activități economice, iar productivitatea crește, deci dezvoltarea accelerează.

			O densitate mai mare permite asigurarea unor servicii publice (apă, canalizare, salubritate, transport public, termo­ficare, sănătate, educație etc.) la costuri mai mici și standarde de calitate mai mari. Cei care visează Bucureștiul cu clădiri de maxim patru etaje împing dezvoltarea pe orizontală, ceea ce generează cheltuieli semnificative și, culmea, reduce calitatea vieții pe termen mediu și lung prin fenomenul de urban sprawl (dezvoltare haotică a orașului către zonele învecinate). Ajunge să ne imaginăm ce ar însemna pentru bucureșteni un trafic și mai îngreunat de milioane de oameni care fac naveta, pe distanțe tot mai mari între cartierul în care locuiesc și zona în care lucrează sau studiază. Pe baza unor reguli urbanistice clare, fără blocuri între case, și cu respectarea strictă a legii, Bucureștiul poate și trebuie să se dezvolte și pe verticală. 

			Distanța trebuie să fie cât mai mică. În fapt, cu cât scade distanța dintre oameni și oportunități (de muncă, de studiu, de petrecere a timpului liber etc.), cu atât crește economia unei comunități. Aceasta este esența unui oraș conectat, în care mobilitatea oamenilor primește importanța cuvenită. Un exemplu simplu: cu cât stăm mai mult blocați în trafic pe drumul spre locul unde dorim să ajungem, cu atât pierdem mai multe șanse să facem ceva productiv cu timpul nostru. Un oraș bine planificat scurtează distanțele și asigură fluxurile de oameni, resurse și idei. Același principiu se aplică și în dezvoltarea regională: o economie este cu atât mai puternică cu cât asigură conexiuni rapide între motoarele ei economice – orașele. De aceea este vitală infrastructura conectivă în zona metropolitană București, dar și între Capitală și principalele centre urbane din țară: de exemplu, pe axa de dezvoltare București-Ploiești-Brașov, sau prin conexiunile cu autostrăzi, căi ferate și curse aeriene frecvente între București și mari orașe precum Constanța, Craiova, Cluj-Napoca sau Iași. În aceeași logică, având în vedere și costurile reduse ale transportului pe apă, trebuie reluat marele proiect al Canalului Dunăre-București, care va transforma Capitala noastră în port la Dunăre, așa cum sunt Viena, Bratislava, Budapesta și Belgrad.

			În fine, diviziunea se referă la reducerea sau eliminarea barierelor între piețele economice. Un exemplu este intrarea României în Spațiul Schengen sau aderarea la piața unică europeană. Barierele includ birocrația, reglementările diferite, procedurile complexe etc. Pe scurt, fluxurile între piețe trebuie să se facă într-un mod cât mai eficient.  Internaționalizarea Bucureștiului, mai exact conectarea Capitalei la marile centre europene și globale, lipsește aproape cu desăvârșire. Ea trebuie să devină o parte esențială a mandatului Primăriei Generale, dacă vrem să atragem investiții, oameni deștepți și turiști, adică să generăm dezvoltare în Capitala României. 

			Dacă ar fi să rezumăm principiul 3D al lui Gill (densitate, distanță, diviziune) într-o singură frază, rețeta dezvoltării oricărei comunități este aceasta: atrage cât mai mulți oameni buni în același loc, scurtează distanța și barierele dintre ei și înmulțește oportunitățile pe care și le doresc. Orașele îndeplinesc astfel un rol simplu: coagulează oameni, idei și resurse într-un cerc virtuos care generează creștere economică prin cele două pârghii menționate deja – creșterea populației și creșterea productivității individuale. La începutul cărții, am povestit istoria ultimilor trei generații din familia mea. Ea este similară cu experiența multor români: atrași de oportunități și condiții mai bune de trai, bunicii s-au mutat de la țară într-un oraș de provincie, iar părinții s-au mutat apoi la București, Capitala țării. 
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