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			Pentru soția mea, Elizabeth, și fiul meu, Roman
Cu voi doi alături, mă simt întotdeauna cel mai bogat om în viață

		


		
			PROLOG

			Călătoria unei vieți

			„Îți vei mai vedea părinții de încă cincisprezece ori înainte să moară.“

			Ceea ce urmează este povestea modului în care aceste cuvinte simple mi-au schimbat viața — și în care ar putea s-o schimbe și pe a ta.

			În California, într-o seară călduroasă a lunii mai 2021, am băut un pahar de vin cu un vechi prieten. Pe când ne așezam la masă, el m-a întrebat cum o mai duc. La început, i-am dat răspunsul standard, cu care ne-am obișnuit toți: „Sunt bine. Dar sunt foarte ocupat!“. Am spus-o cu toată ironia neintenționată a epocii moderne, în care ocupat este o insignă de onoare, ca și cum a fi mai stresat este ceva de care trebuie să fii mândru. Când l-am întrebat același lucru, în loc să-mi dea o replică similară, el mi-a răspuns că „își face timp pentru lucrurile importante“, deoarece tatăl său se îmbolnăvise grav în anul precedent. Vulnerabilitatea neașteptată pe care am simțit-o în cuvintele sale m-a scos de pe traseul tipic al conversației care definește aceste întâlniri de „recuperare“. Prietenul meu deschisese o nouă cale și, în loc să mă opun, am mers pe ea, adăugând că viața în California începuse să mă afecteze, întrucât mă aflam atât de departe de părinții mei în vârstă, rămași pe Coasta de Est.

			Această sinceritate emoțională rară a declanșat interacțiunea care mi-a schimbat cursul vieții: 

			Prietenul: Cât de des îți vezi părinții?

			Eu: Acum, poate o dată pe an.

			Prietenul: Și câți ani au?

			Eu: În jur de șaizeci.

			Prietenul: Am înțeles… Deci o să-ți mai vezi părinții de vreo cincisprezece ori înainte ca ei să moară.

			A fost ca o lovitură de grație.

			A trebuit să respir adânc, pentru a evita reacția instinctivă de furie. Acesta era un prieten vechi, care-mi cunoștea bine părinții. Nu am vrut să fiu insensibil — era doar… matematică. Speranța medie de viață în Statele Unite este de aproximativ optzeci de ani; părinții mei erau trecuți de șaizeci de ani și îi vedeam o dată pe an. Matematica spunea că îi voi mai vedea de vreo cincisprezece ori înainte să moară.

			Acesta a fost calculul care mi-a frânt inima. Și a fost calculul care mi-a schimbat viața.

			JUCÂND JOCUL GREȘIT

			M-am născut dintr-o coliziune improbabilă a două lumi — respingerea convențiilor e adânc cuibărită în ADN-ul meu. În 1978, mama mea, Lakshmi Reddy, născută și crescută în Bangalore, India, s-a urcat într-un avion cu un bilet dus, pentru a studia la Mount Holyoke College din South Hadley, Massachusetts. Atunci, părinții ei au fost, pe bună dreptate, îngrijorați că nu se va mai întoarce acasă. Prietenii le-au spus că va întâlni un american, se va îndrăgosti și își va construi o viață în acel ținut îndepărtat. Și așa a fost.

			Tatăl meu, născut și crescut într-o familie evreiască din Bronx, New York, a avut o viață trasată de către un tată autoritar: căsătoria cu o evreică și construirea unei cariere stabile în mediul academic. Din fericire pentru mine, soarta (dacă tu crezi în așa ceva!) avea alte planuri.

			Printr-o răsturnare de situație demnă de un film, drumurile părinților mei s-au intersectat în 1980 la biblioteca Universității Princeton, unde mama lucra pentru a-și plăti studiile de masterat, iar tatăl meu se afla în etapa finală a scrierii disertației. Aflată la aproape cincisprezece mii de kilometri distanță de grijile părinților ei, mama și-a făcut curaj să-l invite la o întâlnire. În timp ce savurau o înghețată, tatăl meu, care întotdeauna a fost genul de om tranșant, i-a spus: „Familia mea nu ne va accepta niciodată pe noi doi“. Mama, prea orbită de emoție la auzul cuvintelor noi doi, nu a înțeles deloc mesajul.

			Din păcate, tata a avut dreptate. Dintr-o serie de motive care astăzi par imposibil de înțeles, familia tatălui meu nu a acceptat relația. Lupta a devenit atât de aprigă, încât el a fost nevoit să aleagă între familie și mama mea. Nu i-am cunoscut niciodată pe părinții tatălui, iar el nu i-a mai văzut niciodată, dar moștenirea deciziei sale — de a alege dragostea adevărată în detrimentul a orice — a creat premisele lumii în care m-am născut.

			Copilăria mea și anii adolescenței au fost un marș constant și monoton către o definiție a succesului ca la carte. M-am descurcat bine la școală — sau poate nu, după părerea exigentei mele mame indiene, care continuă și astăzi să mă întrebe: „De ce nu încerci să urmezi facultatea de medicină?“ —, dar gândurile mele erau mereu îndreptate spre terenul de baseball. Datorită unor abilități naturale și muncii asidue, am obținut o bursă sportivă, pentru a juca la echipa Universității Stanford. Nu voi uita niciodată expresia întipărită pe fața mamei mele, când i-am spus vestea. Stupoarea ei, cauzată de faptul că fiul său, care nu se descurca bine la cursuri, își pierdea timpul jucând baseball și nu studia niciodată manualele de liceu, fusese acceptat la Stanford, m-a amuzat foarte mult.

			Am zburat în California cu visul unei cariere pline de glorie în baseballul profesionist, dar, când o accidentare la umăr, survenită în chiar primul an de facultate, a distrus aceste aspirații, am fost forțat să-mi găsesc echilibrul în sala de cursuri și să planific un viitor alternativ. Problema era că habar n-aveam ce viitor doream să construiesc.

			Pentru a încerca să rezolv acest puzzle, am făcut ceea ce am crezut că ar face orice tânăr ambițios — am mers la cei mai bogați oameni pe care-i cunoșteam și i-am întrebat despre domeniul lor de activitate și despre cum aș putea să pătrund în el. Îmi amintesc foarte bine o conversație formativă cu un prieten de familie care făcuse avere în lumea investițiilor. Mi-a sugerat să mă alătur unei firme de investiții imediat după terminarea facultății, iar argumentul său a fost simplu: „Vei câștiga o sută de mii de dolari pe an imediat, cinci sute de mii pe an imediat după aceea, iar până la vârsta de treizeci de ani, vei aduna atât de mulți bani, încât nu vei ști ce să faci cu ei.“ Mi s-a părut o idee foarte bună, căci am pornit de la o presupunere simplă, fundamentală: banii mă vor duce direct la succes și fericire.

			Vreau să fie clar: nu sunt sigur când am adoptat oficial această concepție ca fiind a mea. Tatăl meu lucra în mediul academic, iar mama era proprietara unei mici companii — întotdeauna am avut destui bani, dar cu siguranță nu eram bogați, mai ales dacă ne raportăm la „a aduna atât de mulți bani, încât nu vei ști ce să faci cu ei“. Când eram copil, am avut un prieten provenit dintr-o familie foarte bogată. Avea o casă incredibilă, cele mai noi jucării și i se cumpărau constant cele mai bune echipamente sportive. Eram invidios pe viața lui. Nu m-am întrebat niciodată dacă toate acele lucruri îl făceau de fapt fericit — dacă ar fi schimbat cina pregătită de un bucătar, pe care o mânca singur în salon, cu un sandvici la pachet, la o masă înconjurată de prieteni iubitori. Am mers la facultate alături de oameni cu performanțe înalte, care își măsurau adesea statutul în funcție de cine primea cea mai mare ofertă de la Goldman Sachs sau McKinsey, așa că se poate afirma că presupunerea mea fundamentală cu privire la natura succesului și a fericirii era bine înrădăcinată în momentul în care am fost gata să intru în lumea reală.

			Mark Twain este adesea citat pentru că ar fi spus: „Nu ceea ce nu știi te bagă în bucluc, ci ceea ce știi sigur că n-o va face“. Ei bine, atunci când am urmat sfatul prietenului meu de familie și am acceptat un loc de muncă în California, unde urma să câștig un salariu cu mai mult de șase cifre în primul an, am știut cu siguranță că acesta era începutul drumului meu spre o viață bună — că, dacă îmi voi dedica timpul noii mele activități, voi ajunge în cele din urmă la acel viitor lipsit de stres, plin de bani și fericire.

			Dar ceea ce știam sigur nu era așa, doar că pur și simplu încă nu-mi dădusem seama.

			În momentul în care am împlinit 30 de ani, atinsesem toate reperele a ceea ce credeam eu că înseamnă succesul. Aveam o slujbă bine plătită, un renume, o casă impozantă, o mașină de lux — totul era acolo. Dar dincolo de această poleială eram nefericit. Am început să cred că era ceva în neregulă cu mine. Stătusem ani întregi cu capul plecat, acceptând orele lungi de muncă și crezând că ținutul idilic al succesului era la o aruncătură de băț. La fiecare pas, îmi spuneam că mai aveam doar un bonus, o promovare sau o sticlă de vin scump până să ajung în acel tărâm.

			Apoi, într-o zi, mi-am dat seama că realizasem ce-mi dorisem și singurul lucru la care m-am putut gândi a fost: Asta-i tot?

			Eroarea reușitei reprezintă, în psihologie, presupunerea falsă că atingerea unei realizări sau a unui obiectiv va crea sentimente durabile de satisfacție și mulțumire în viața noastră. Presupunem în mod eronat că vom experimenta în cele din urmă senzația de a fi reușit să ajungem la destinație atunci când vom atinge ceea ce am susținut că este obiectivul nostru. Aveam 30 de ani și câștigam milioane de dolari. Reușisem să ajung la destinație. Dar sentimentele de fericire și împlinire la care mă așteptam nu se aflau nicăieri. În schimb, simțeam doar acea teamă familiară că trebuia să fac mai mult, că nu aveam niciodată destul.

			Sunt dispus să pariez că nu sunt singura persoană care a trecut prin această experiență. De câte ori lucrul la care visai când erai mai tânăr nu a devenit lucrul de care ai ajuns să te plângi odată ce l-ai obținut? Casa după care tânjeai a devenit casa despre care te plângi că este prea mică și care are nevoie de reparații. Mașina de care erai obsedat a devenit mașina pe care abia aștepți s-o schimbi, fiindcă este mereu în service. Inelul de logodnă care îți făcea ochii să strălucească a devenit inelul pe care trebuie să-l îmbunătățești din cauza imperfecțiunilor sale.

			Mai rău, căutarea neîncetată de mai mult m-a făcut să rămân orb la lucrurile frumoase pe care le aveam chiar atunci în fața mea. Într-o fabulă consemnată în primele lucrări ale lui Platon, un filosof pe nume Thales din Milet se plimba uitându-se obsesiv la stele, iar la un moment dat a căzut într-un puț pe care nu-l văzuse la picioarele sale. O repovestire poetică a lui Jean de La Fontaine concluzionează:

			Cât de mulți oameni, la țară și-n orașe

			Își neglijează slujba lor obștească.

			Nu bat un cui și fără grijă lasă

			Adevărata casă să li se prăbușească

			Pentru ca un castel în nori să făurească.1

			Alergam după acel castel în nori, fără să văd că astfel lăsam adevărata mea casă să se dărâme: sănătatea mea se deteriorase din cauza lipsei de somn și de activitate fizică, relațiile personale sufereau din cauza lipsei mele de energie și, după cum reieșea clar din calculele pătrunzătoare ale prietenului meu, timpul petrecut alături de cei pe care îi iubeam cel mai mult era deprimant de limitat și se scurgea rapid. 

			Căutând exclusiv banii, mă privam singur, încet, dar metodic, de o viață împlinită.

			Stând acolo, în acea seară caldă de mai, și bând încă vreo câteva pahare după plecarea prietenului meu, am știut cu siguranță că trebuia să se schimbe ceva. Dădusem prioritate unui singur lucru în detrimentul tuturor lucrurilor.

			Privit din exterior, eram învingător, dar dacă așa se simțea victoria, am început să mă întreb dacă nu cumva eu jucam jocul greșit.

			PROBLEMA TABELEI DE MARCAJ

			Cele mai mari descoperiri în viață nu vin din găsirea răspunsurilor corecte, ci din punerea întrebărilor corecte.

			Dacă jucasem jocul greșit, care era cel corect?

			De la această întrebare a început călătoria mea către descoperire. Trebuia să definesc jocul corect, capabil să mă conducă la viața pe care o doream. Am citit tot ce mi-a căzut în mână — sute de cărți și zeci de mii de pagini — care m-ar fi putut ajuta să înțeleg labirintul în care mă aflam: clasici antici și bestsellere moderne din domeniul dezvoltării personale. Biografii ale marilor bărbați și femei din istorie. Texte religioase, epopei dintr-o gamă variată de culturi și povești legendare despre călătoria eroului.

			Dar am descoperit că lectura nu te poate duce prea departe — pentru a înțelege ceva profund uman, trebuie să fii implicat profund în experiența umană.

			Am avut conversații cu oameni din toate categoriile sociale. I-am căutat. Am fost la ei. Am stat de vorbă cu ei. I-am ascultat. De la proaspeți absolvenți de facultate la directori executivi ai unor companii din topul Fortune 100. De la părinți care stau acasă la unii care au mai multe locuri de muncă, pentru a putea să se descurce în viață. De la sportivi profesioniști care călătoreau frecvent până la împătimiți ai schiului și nomazi digitali. De la „antrenori de viață“ și ghizi spirituali la muncitori în fabrici și mecanici auto. Am devenit student în domeniul experienței umane.

			Am petrecut ore întregi cu un bărbat care se resimțea după pierderea recentă a soției sale, în urma căreia rămăsese singur cu fiica lor mică, în timp ce naviga printre valurile durerii; el mi-a împărtășit înțelegerea sa profundă despre marea iubire accesibilă tuturor. M-am apropiat de un tânăr de 28 de ani care, pe punctul de a-și începe slujba de vis, fusese diagnosticat cu o tumoră cerebrală inoperabilă, care îi dejucase planurile și îl forțase să-și reseteze așteptările pe o bază complet nouă. Am stat de vorbă cu o proaspătă mamă, care face o echilibristică dificilă între carieră și ambițiile materne, titlul de director executiv și responsabilitățile inerente apăsând greu asupra dorinței sale de a fi o figură prezentă în viața fiului său. Am intervievat un bărbat eliberat recent după o condamnare la 25 de ani de închisoare și am fost captivat de cuvintele sale despre natura dinamică și fluc­tuantă a timpului și despre modul în care urmărirea unui scop spiritual de ordin superior îi oferise stabilitatea necesară pentru a rezista după gratii. Am întâlnit un frizer de 46 de ani care mi-a spus zâmbind: „Îmi pot plăti facturile și îmi duc fetele în două vacanțe pe an. Dacă mă întrebi, îți pot spune că sunt un om bogat“. Am luat masa cu o femeie în vârstă de 90 de ani care decisese recent să se apuce de pictură și care a zâmbit larg când mi-a arătat cum creativitatea și comunitatea i-au dat viață. Am vorbit cu nenumărați tineri care luau hotărâri referitoare la parcursul primilor ani de carieră, luptând cu tensiunea dintre așteptările familiei și ale societății și calea lor personală către un sens. Am stat de vorbă cu un tată care își pierduse în mod tragic băieții gemeni, dar care, în mijlocul tristeții nemărginite, găsise vindecare și chiar bucurie în plimbările zilnice în natură.

			În fiecare conversație, am parcurs un frumos exercițiu de vizualizare care îmi fusese recomandat de un mentor. Închide ochii și imaginează-ți ziua ideală la 80 de ani (sau la 100, în cazul unei persoane de 90 de ani!). Imaginează-ți-o în mod viu. Ce faci? Cu cine ești? Unde te afli? Cum te simți? Exercițiul te va obliga să ai de la început în minte deznodământul ideal din viitor — stabilind astfel o definiție personală a unei vieți de succes, definiție ce poate fi utilizată pentru a crea o inginerie inversă: acțiunile din prezent care duc la acel final dorit.

			Prin acest exercițiu și prin sutele de cărți și miile de ore de conversații pline de zâmbete, lacrimi, râsete și tăcere, am ajuns să înțeleg bine o realitate indubitabilă:

			Cu toții ne dorim același lucru — și el are foarte puțin de-a face cu banii. 

			De la tânărul antreprenor la bătrânul pensionar, de la proaspăta mamă la părintele ai cărui copii au crescut și au părăsit cuibul părintesc, de la avocatul bogat la profesorul de gimnaziu, deznodământul ideal din viitor pare remarcabil de bine organizat:

			Timp, oameni, scop, sănătate.

			Fără greș, fiecare persoană pe care am îndrumat-o în acest exercițiu îmbina acești piloni în centrul zilei ideale din viitor. Petrecerea timpului înconjurat de cei dragi, implicarea în activități care creează un scop și o creștere, sănătatea minții, a corpului și a spiritului.

			Banii erau doar un mijloc de realizare a acestor obiective și nu un scop în sine.

			Odată ce am conștientizat acest lucru, am fost iluminat de o revelație: nu jucam jocul greșit, ci jucam în mod greșit jocul. 

			Tabela de marcaj era problema.

			Tabela noastră de marcaj este stricată. Ea ne obligă să măsurăm în mod limitat bogăția, succesul, fericirea și împlinirea, ca fiind definite în întregime de bani. Iar ceea ce măsori contează. Într-o formulare celebră, adesea atribuită lui Peter Drucker, un guru al managementului, de origine austriacă, „ceea ce este măsurat este și gestionat“. Afirmația implică faptul că parametrii care sunt măsurați sunt cei cărora le dăm prioritate. Cu alte cuvinte, tabela de marcaj este importantă pentru că ne dictează acțiunile — și anume cum jucăm jocul.

			Tabela ta de marcaj stricată îți poate spune că vei câștiga bătălia — dar te așteaptă probleme:

			
					Timpul îți scapă printre degete.

					Relațiile tale prezintă fisuri.

					Scopul în viață și dezvoltarea personală se ofilesc.

					Vitalitatea ta fizică se atrofiază.

			

			Dacă tabela de marcaj este stricată, și acțiunile vor fi stricate. Dacă măsurăm doar banii, toate acțiunile noastre vor gravita în jurul acestora. Vom juca în mod greșit.

			Dacă reparăm tabela de marcaj pentru a ne măsura bogăția într-un mod mai cuprinzător, acțiunile noastre vor urma, de asemenea, acest curs. Vom juca în mod corect. Dacă tabela de marcaj este corectă, și acțiunile vor fi corecte.

			Având în minte această perspectivă, am început o călătorie pentru a construi un nou instrument cu ajutorul căruia să ne putem măsura viețile, un instrument bazat pe pilonii atemporali care apăreau din nou și din nou în lecturile, conversațiile și experiențele mele: timp, oameni, scop, sănătate. Nu era suficient să știu că acești piloni sunt importanți; aveam nevoie de o modalitate de a-i măsura — o modalitate de a-mi urmări progresul și de a evalua impactul acțiunilor mele zilnice în vederea făuririi lor.

			Cartea de față este expresia acestei călătorii.

			Oricine ați fi și în orice punct v-ați afla în viață, această carte este pentru voi:

			Proaspeți absolvenți, care încearcă să acorde locul cuvenit carierei, în contextul tuturor celorlalte domenii ale vieții lor. Proaspete mame, care se luptă să echilibreze ambițiile profesionale cu dorința de a fi prezente în primii ani de viață ai copiilor lor. Pensionari care se gândesc cum să își petreacă ultima treime din viață. Directori experimentați care încep să se întrebe dacă sacrificiile merită să fie făcute. Imigranți care se confruntă cu oportunitățile de carieră într-o țară străină și cu distanța față de familiile lor. Tați tineri care navighează prin anii de vârf ai carierei în timp ce copiii lor cresc. Vedete corporatiste în ascensiune, care simt tensiunea dintre orele lungi de muncă necesare și dorința de a întâlni un partener de viață. Persoane de vârstă mijlocie care se gândesc cum să construiască împreună o nouă etapă a vieții.

			Deși obiectivul prin care vei privi poveștile, întrebările și cadrele din această carte va fi unic, instrumentele sunt universale.

			Cele 5 tipuri de bogăție oferă un nou mod de a măsura lucrurile corecte, de a lua decizii mai bune și de a-ți proiecta călătoria către bogăție, succes, fericire și împlinire. Un aspect important este că lucrarea oferă, de asemenea, un ghid al principiilor, ideilor, sistemelor și contextelor cu efect de levier ridicat, care îți vor permite să progresezi către aceste obiective.

			Aceasta va fi o călătorie — dar este una pe care o poți începe astăzi și una care îți poate schimba lumea mai repede decât ai crezut vreodată că este posibil.

			Într-o săptămână, poți iniția acțiunile. Într-o lună, vei putea vedea și simți impactul lor. Într-un an, totul va fi diferit.

			Întreaga ta viață se poate schimba într-un an. Nu în zece, nu în cinci, nu în trei. Într-un singur an. Un an în care vom pune doar întrebările potrivite. Un an de măsurare și ierarhizare corectă a  lucrurilor. Un an de efort zilnic, concentrat asupra acțiunilor corecte.

			Crede-mă, am trecut prin asta.

			În mai 2021, mă simțeam nefericit, fără să vorbesc despre asta — tabela de marcaj și lista mea de priorități, ambele stricate, mă conduceau încet spre un punct fără întoarcere.

			Însă într-o săptămână am dat startul. Eu și soția mea am avut conversațiile profunde și dureroase despre felul cum doream să ne măsurăm viața și ne-am organizat împreună prioritățile și valorile care aveau să ne ghideze în continuare.

			Într-o lună, am putut vedea și simți impactul. Luasem decizia dificilă, dar importantă, de a porni într-o nouă călătorie profesională, construită în jurul scopului meu superior de a crea un impact pozitiv. Mi-am repus sănătatea în prim-plan, concentrându-mă pe elementele de bază, aparent banale, ale mișcării, nutriției și somnului. Cel mai important, ne-am vândut casa din California și ne-am mutat pe Coasta de Est, pentru a fi mai aproape de părinții noștri, o decizie care a transformat „Îți vei vedea părinții de încă vreo cincisprezece ori înainte să moară“ dintr-o realitate dură într-o amintire a unei vieți anterioare.

			Și astfel, într-un singur an totul a devenit diferit — întreaga mea viață s-a schimbat. Noile mele inițiative antreprenoriale, generatoare de energie, prosperau și aveam libertatea de a face mai multe plimbări zilnice, de a-mi oferi timp pentru o rutină de sănătate robustă și de a mă concentra asupra proiectelor și oamenilor care îmi aduceau bucurie. Deși în California ne chinuiserăm să concepem un copil, la scurt timp după ce am ajuns în noua noastră casă din statul New York, am fost binecuvântați cu vestea că soția mea era însărcinată. Ea l-a născut pe fiul nostru, Roman, pe 16 mai 2022. Când ne-am întors de la spital și am intrat pe strada noastră, am văzut ambele perechi de bunici ai lui Roman aplaudând pe alee, toți membrii familiei noastre fiind acolo pentru a-i ura bun-venit — pentru a ne ura nouă bun-venit acasă.

			Într-o după-amiază caldă de vineri din acea lună, mă plimbam cu Roman, când un bătrân s-a apropiat de mine pe trotuar. Mi-a spus: „Îmi amintesc că stăteam aici cu fiica mea nou-născută. Ei bine, acum ea are 45 de ani. Timpul trece repede.“ Vorbele lui m-au impresionat puternic. A doua zi dimineață, m-am trezit și mi-am adus fiul în pat. Soția mea încă dormea liniștită. Era devreme, iar primele licăriri ale soarelui de primăvară începeau să se strecoare prin fereastra dormitorului nostru. M-am uitat la fiul meu, ai cărui ochi erau închiși și care avea pe buze un surâs de deplină mulțumire. În acel moment, am fost cuprins de o senzație profundă: reușisem și, pentru prima dată în viața mea, nu-mi mai doream nimic.

			Ceea ce trăiam în acel moment îmi era suficient.

			Nu lăsa niciodată căutarea de mai mult să te distragă de la frumusețea a ceea ce este suficient!

			Numele meu, Sahil, înseamnă „sfârșitul călătoriei“. Pentru mine, această carte marchează sfârșitul primei mele călătorii, devenit posibil doar pentru că am respins tabela de marcaj stricată și mi-am centrat viața pe o nouă tabelă. În paginile care urmează, îți voi arăta cum trebuie să procedezi ca să reușești și tu.

			Este călătoria unei vieți. Sper să o savurezi.

		


		
			Crearea vieții la care visezi
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			O mie de ani de înțelepciune

			Ce sfat i-ai da sinelui tău mai tânăr?

			La sfârșitul anului 2022, am adresat această întrebare unei duzini de octogenari și nonagenari, ca parte a ritualului meu anual de aniversare. În fiecare an, efectuez un exercițiu nou și (sper) interesant, care mă determină să gândesc și să mă dezvolt. În anii trecuți, am trimis scrisori de recunoștință tuturor membrilor familiei și prietenilor mei, am făcut în liniște o plimbare de douăsprezece ore și am încercat versiunea mea de provocare misogi (un ritual japonez care presupune să faci ceva atât de provocator într-o singură zi, încât să aibă beneficii de durată pentru tot restul anului). 

			Dar în anul 2022 m-am simțit diferit.

			Nașterea fiului meu în luna mai mi-a modificat relația cu realitatea fundamentală: timpul. Percepția trecerii timpului — atât prin felul cum fiul meu se schimba de la zi la zi, cât și prin juxtapunerea vieții sale abia apărute și îmbătrânirea aparent bruscă a părinților mei — m-a făcut să lupt cu însăși natura timpului.

			Am decis să explorez înțelepciunea pe care timpul o are de oferit vorbind cu cei care trăiseră pe această planetă mult mai mult decât mine. Cândva, sinele meu mai tânăr și mai naiv ceruse sfatul celor mai bogați oameni pe care-i cunoștea, atunci când încerca să-și traseze cursul vieții. Sinele meu mai vârstnic și (puțin) mai luminat avea să ceară acum sfatul celor mai înțelepți oameni pe care îi cunoștea, pentru a obține același lucru. M-am întrebat cum reflectau oamenii mai în vârstă la cele învățate de-a lungul vieții lor. Ce regretau? Unde rătăciseră calea? Ce le adusese o bucurie și o împlinire durabile? Ce ocolișuri se dovediseră a fi mai bune decât traseul inițial? Ce anume consideraseră a fi sigur și în final se dovedise a nu fi așa?

			Ce știau la 90 de ani și ar fi vrut să fi știut la 30 de ani?

			Am purtat aceste discuții cu un grup divers și fascinant. Un apel video cu bunica mea de 94 de ani din India, născută prințesă a unui mic regat înainte ca familia ei să fie alungată de coloniștii britanici, a dus la această perspectivă frumoasă: „Nu te teme nicio­dată de tristețe, deoarece ea tinde să stea chiar lângă dragoste“. Un e-mail de la un prieten de familie în vârstă de 98 de ani, care avusese o îndelungată carieră ca scriitor și scenarist la Hollywood, mi-a adus un mesaj personal favorit: „Nu ridica vocea decât la un meci de baseball!“. Soția sa, în vârstă de 88 de ani, o fostă vedetă de telenovele pe care o cunoscuse pe platourile de filmare și de care se îndrăgostise nebunește, a adăugat: „Găsește-ți prieteni dragi și sărbătorește-i, pentru că bogăția faptului de a fi om constă în a te simți iubit și a iubi la rândul tău“. Într-un sms, tatăl în vârstă de 80 de ani al unui prieten apropiat și-a exprimat regretul față de deteriorarea corpului său de-a lungul anilor: „Tratează-ți corpul ca pe o casă în care trebuie să locuiești încă șapte decenii“. El a adăugat: „Dacă apare pe undeva vreo problemă minoră, repar-o, căci problemele minore riscă să devină în timp probleme majore. Acest lucru se aplică în egală măsură iubirii, prieteniilor, sănătății și casei.“ Un bătrân de 92 de ani, care își pierduse recent soția iubită, după o relație de șapte decenii, mi-a împărtășit ceva care ne-a adus lacrimi în ochi amândurora — oda sa poetică închinată rutinei lor de seară: „În fiecare seară, înainte de a adormi, spune-i partenerului tău că îl iubești; într-o zi vei găsi cealaltă parte a patului goală și îți vei dori din tot sufletul să-i mai poți spune asta măcar o dată.“ Ultima mea discuție a fost cu cea mai în vârstă mătușă a unuia dintre cei mai dragi prieteni ai mei, o femeie de 94 de ani care mi-a oferit această frumoasă concluzie: „Când ai îndoieli, iubește. Lumea are întotdeauna nevoie de mai multă iubire“. Răspunsurile au variat de la glumețe și ingenioase („Dansează la nunți până te dor picioarele“) la profund emoționante („Nu lăsa niciodată o prietenie bună să se veștejească“). Unele erau șabloane comune, repetate de-a lungul anilor („Amintește-ți mereu că palmaresul tău în ceea ce privește depășirea zilelor proaste este perfect“); altele erau originale și provocatoare („Regretul provocat de inacțiune este întotdeauna mai dureros decât cel provocat de acțiune“). Înțelepciunea pe care am adunat-o a fost produsul a 1 042 de ani de experiență trăită.

			Nu dirijasem dialogul în niciun fel — pur și simplu pusesem doar întrebarea și îi lăsasem pe fiecare dintre ei să o înțeleagă așa cum dorea. În mod independent, ei s-au concentrat pe o varietate de lucruri: să construiască relații durabile, să se distreze, să investească în bunăstarea lor mentală și fizică viitoare, să crească copii bine adaptați și multe altele. Cu siguranță, ceea ce am auzit a avut o valoare imensă, dar poate că mai multă valoare a avut ceea ce nu am auzit. În toate sfaturile, cunoștințele și înțelepciunea împărtășite a existat o omisiune notabilă.

			Nimeni nu a menționat banii.

			Întotdeauna va exista un iaht mai mare

			Înainte de a merge mai departe, vreau să fac o precizare importantă: această carte nu va susține că banii nu contează, că ar trebui să renunți la bunurile tale lumești, să te duci să trăiești ca un călugăr în Himalaya și să petreci șaisprezece ore pe zi meditând în tăcere. Dacă vrei să faci asta, e grozav, dar eu nu voi fi alături de tine!

			Nu înseamnă că banii nu reprezintă nimic; pur și simplu nu pot fi singurul lucru care contează.

			Trei idei de bază rezumă ansamblul cercetărilor pe tema banilor și a fericirii:

			1. Banii îmbunătățesc fericirea generală doar la niveluri mai scăzute de venit, întrucât reduc stresul și greutățile fundamentale. La aceste niveluri inferioare, banii pot cumpăra fericirea.

			2. Dacă ai un venit peste aceste niveluri și ești nefericit, este puțin probabil ca mai mulți bani să schimbe acest lucru. 

			3. Dacă ai un venit peste nivelul de bază și ești fericit, este puțin probabil ca mai mulți bani să determine creșterea fericirii.

			A doua și a treia observație duc la aceeași concluzie esențială: Odată ce ai atins un nivel de bază de bunăstare financiară, este puțin probabil ca mai mulți bani să-ți afecteze în mod semnificativ fericirea generală. Cu alte cuvinte, tabela de marcaj implicită — axată pe bani — poate fi un avantaj util în primele zile ale călătoriei tale, dar va deveni un dezavantaj dacă rămâi atașat de ea în perioada următoare. Arthur Brooks, autor de bestselleruri, profesor la Harvard Business School și autoritate majoră în domeniul științei fericirii, este de acord. „În ceea ce privește banii și fericirea, există o eroare în codul nostru psihologic.“, spune el.1 Brooks susține că această eroare este cauzată de extrapolarea greșită pe care o facem câștigurilor în termeni de fericire obținute la începutul vieții în urma creșterii veniturilor — convingerea că experimentăm o parte din impactul pozitiv al banilor asupra bunăstării noastre în copilărie și în tinerețe, iar apoi ne petrecem restul vieții „[salivând] în așteptarea stării de bine atunci când sună clopotul banilor“.

			Această convingere greșită ne menține pe o bandă de alergare metaforică, pe care gonim mereu, fără a ajunge nicăieri, urmărind fericirea de la începuturile vieții, pe care banii ne-au oferit-o atunci.

			Într-o lucrare publicată în 2018 de Michael Norton, profesor la Harvard Business School, cercetătorii au întrebat un grup de milionari: (1) cât de fericiți erau pe o scară de la 1 la 10 și (2) de câți bani ar mai avea nevoie pentru a ajunge la 10 pe scara fericirii. Comentând rezultatele, Norton afirma: „Pe tot spectrul venit–bogăție, practic toată lumea spune [că ar avea nevoie] de două până la trei ori mai mult decât are.“2

			Am decis să testez această noțiune cerând unui grup de persoane foarte bine situate financiar, pe care le cunoșteam să răspundă la aceleași două întrebări. Răspunsurile au fost surprinzător de coerente: un fondator de aplicație tehnologică având o valoare de piață de 30 de milioane de dolari a declarat că ar avea nevoie de două ori mai mult pentru a fi perfect fericit; un antreprenor de software, a cărui companie valora 100 de milioane de dolari, a declarat că ar avea nevoie de cinci ori mai mult; un investitor de risc, cu o avere de trei milioane de dolari, a declarat că ar avea nevoie de trei ori mai mult. Cu excepția unui investitor înțelept, care avea o companie valorând 25 de milioane și mi-a răspuns: „Sincer, sunt fericit unde sunt“ (deși a ținut să adauge: „Dar dacă aș avea de două ori pe atât, probabil că aș putea zbura mult mai mult cu avionul privat, ceea ce ar fi drăguț“), toți oamenii din cercul celor înstăriți mi-au spus că, pentru a ajunge pe tărâmul fericirii perfecte, tot ce ar avea nevoie ar fi o avere de două până la cinci ori mai mare.

			Nu voi uita niciodată o conversație pe care am avut-o cu un prieten care-și vânduse recent compania de producție și câștigase 100 de milioane de dolari. L-am întrebat dacă era mai fericit acum decât fusese până atunci, având în vedere că era mai bogat decât își puteau imagina majoritatea oamenilor să fie vreodată, și așteptându-mă ca el să răspundă: „Desigur!“. Răspunsul său m-a surprins. Mi-a spus că, după ce a încheiat afacerea, a luat un grup de prieteni și rude într-o excursie de o săptămână pe un iaht închiriat, pentru a sărbători. Era încântat de momentul în care toată lumea urma să urce la bordul frumoasei ambarcațiuni, pe care o plătise cu banii obținuți cu greu din vânzare. Dar când toată lumea a ajuns, s-a întâmplat ceva ciudat. Unul dintre prietenii săi s-a uitat la următorul loc de acostare, unde era ancorat un iaht și mai mare, și mai luxos, și a comentat: „Uau, mă întreb cine o fi acolo!“. Fericirea și satisfacția pe care prietenul meu le simțise în acel moment s-au evaporat rapid la această comparație.

			Întotdeauna va exista un iaht mai mare.

			Din omiterea notabilă a banilor de către bătrânii înțelepți, din cercetările științifice privind banii și fericirea și din relatările anecdotice ale oamenilor cu succes financiar, putem extrage cea mai importantă lecție, care stă la baza acestei cărți:

			O viață cu adevărat bogată ar putea fi facilitată de bani, dar, în cele din urmă, ea va fi definită de orice altceva. 
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			Cele cinci tipuri de bogăție

			Dacă nu îți schimbi direcția, ai putea să ajungi în locul spre care te îndrepți.

			Lao Tzu

			În secolul al III-lea î.Hr., regele Epirului, Pyrrhus, a ajuns la putere ca lider puțin cunoscut al unui teritoriu în plină expansiune din Grecia. Văr de-al doilea al lui Alexandru cel Mare, el și-a dezvoltat reputația de lider militar puternic și strateg. Până în 280 î.Hr., a purtat războaie de succes în întreaga Peninsulă Balcanică și și-a consolidat puterea în cea mai mare parte a regiunii.

			Dar norocul său pe plan militar avea să se schimbe curând.

			În 280 î.Hr., regele Pyrrhus a primit o cerere de sprijin din partea orașului-stat Tarentum din sudul Italiei, aflat în război cu Republica Romană. Deși Tarentum nu era un aliat evident, regele Pyrrhus a recunoscut amenințarea pe care o Republică Romană în expansiune ar fi putut s-o reprezinte pentru puterea sa. Pornind de la ideea că „dușmanul dușmanului meu este prietenul meu“, el a navigat spre sudul Italiei cu o armată numeroasă și bine pregătită, gata să-i respingă pe invadatorii romani.

			Bătălia, care s-a dat pe o câmpie din apropierea orașului Heracleea, a fost inițial destul de dezechilibrată, forțele regelui Pyrrhus părând să copleșească pestrița armată romană, ai cărei generali se așteptau în mod clar să treacă lesne peste micul lor inamic din Tarentum.

			Însă în cele din urmă romanii s-au mobilizat și au ripostat cu succes, scăldând în sânge câmpia, după zile întregi de lupte corp la corp sângeroase. La sfârșitul bătăliei, regele Pyrrhus și-a putut totuși proclama victoria, însă cu un cost extrem de ridicat, întrucât pierduse mulți dintre cei mai buni soldați, inclusiv pe generalul principal. În ciuda pierderilor, regele Pyrrhus a simțit oportunitatea de a extinde influența regatului său în sudul Italiei și a decis să meargă mai departe, înfruntând inamicul roman pentru a doua oară, în apropierea orașului Asculum. Încă o dată, regele Pyrrhus a reușit să se declare victorios, dar numai după zile de lupte dureroase, care i-au lăsat armata decimată fizic și psihic. Se spune că la sfârșitul bătăliei regele Pyrrhus ar fi exclamat: „Încă o astfel de victorie și suntem pierduți!“. Forțat de costul acestor bătălii „victorioase“, regele Pyrrhus al Epirului s-a retras din Italia și s-a întors acasă, unde a desfășurat câteva campanii fără consecințe, înainte de a cădea într-o relativă obscuritate și de a fi ucis într-o bătălie, cinci ani mai târziu.

			Dar nu totul s-a terminat rău pentru regele Pyrrhus, a cărui dorință de a lăsa o moștenire l-a condus în acele bătălii nefericite împotriva romanilor. De fapt, numele său rămâne viu și astăzi — deși poate nu în felul în care va fi intenționat el.

			Sintagma de victorie à la Pyrrhus se referă acum la victoria obținută cu un cost atât de mare pentru învingător, încât se simte ca o înfrângere. Victoria îl afectează iremediabil pe învingător. El câștigă bătălia, dar pierde războiul.

			Aceasta nu este doar o lecție de istorie întâmplătoare. Este important de știut: o victorie à la Pyrrhus este ceea ce trebuie să eviți în viață. Dar din păcate te vei îndrepta tocmai spre o astfel de victorie dacă nu schimbi direcția.

			Mergi pe această cale periculoasă din cauza unei greșeli simple: măsori lucrul greșit.

			Banii.

			Atunci când o măsură a performanței devine un obiectiv explicit, declarat, oamenii îl vor pune în prim-plan, indiferent de consecințele sale asociate și neintenționate. Orb la orice altceva, te concentrezi pe o singură măsură, indiferent de costurile pe care le vei avea de plătit în alte părți. Simți ca pe o victorie fiecare nouă promovare, mărire de salariu și bonus, în timp ce ignori pierderile dureroase ale unui război care îți scapă încet printre degete. Banii au devenit nu doar măsura, ci și obiectivul explicit, declarat.

			Războiul pe care-l porți este despre fericire, împlinire, relații de iubire, scop, creștere și sănătate. Dacă toate bătăliile pe care le duci sunt legate exclusiv de bani, poți câștiga aceste bătălii, dar vei pierde războiul.

			Semnalele de avertisment de pe parcurs nu implică pierderea vieții și a membrelor, așa cum s-a întâmplat în cazul regelui Pyrrhus, dar nu sunt deloc frumoase:

			
					Atingi o altă țintă de profit trimestrial, dar ratezi o altă cină aniversară.

					Câștigi un bonus record, dar nu reușești să ajungi la niciunul dintre meciurile copilului tău.

					Răspunzi afirmativ la toate apelurile de la serviciu, dar nu găsești timp să te reîntâlnești cu un vechi prieten.

					Rămâi la un loc de muncă pentru siguranță, dar permiți scopului tău superior să se ofilească și să moară.

					Organizezi cinci dineuri cu clienții pe săptămână, dar nu poți urca scările fără să te simți obosit.

					Profiți din plin de pe urma unei negocieri de afaceri, dar nu te gândești deloc și la liniștea ta sufletească.

			

			Dacă mergi înainte, cu ochii ațintiți asupra orizontului financiar, fii sigur că te așteaptă o victorie à la Pyrrhus.

			Noua ta tabelă de marcaj

			Noua ta tabelă de marcaj este reprezentată de cele cinci tipuri de bogăție: 

			1. Bogăția temporală

			2. Bogăția socială

			3. Bogăția mentală

			4. Bogăția fizică

			5. Bogăția financiară

			În timp ce vechea tabelă de marcaj se baza implicit, în întregime, pe bogăția financiară, noua tabelă se bazează pe piloni diverși, care definesc o existență cu adevărat bogată. Cu cele cinci tipuri de bogăție, nu mai aștepți să sosești la destinație, pentru că fericirea și împlinirea — în trecut, o destinație sperată — sunt încorporate în călătoria însăși. Nu trebuie să aștepți să reușești; simți că ai reușit în fiecare zi.

			Această nouă tabelă de marcaj o surclasează spectaculos pe cea veche în trei domenii majore:

			1. MĂSURARE: Încorporează toți pilonii unei existențe fericite și împlinite în măsurarea punctuală, care pregătește terenul pentru acțiuni adecvate. Măsoară lucrurile în mod corect și vei lua măsurile corecte. Măsoară-le cu gândul la război și nu le vei pierde niciodată din vedere în haosul bătăliilor.

			2. DECIZIE: Folosește o lupă dinamică, prin care să evaluezi deciziile minore și majore din viață. În loc să te concentrezi strict pe bogăția financiară, poți evalua o decizie în funcție de impactul ei asupra tuturor celor cinci tipuri de bogăție. O decizie descurajantă de pe vechea tabelă de marcaj (una care va avea un impact negativ asupra bogăției financiare) se poate dovedi interesantă pe noua tabelă de marcaj (deoarece va avea un impact pozitiv asupra mai multor alte tipuri de bogăție).

			3. PROIECTARE: Oferă un model de proiectare proactivă a vieții, care să ia în considerare prioritățile tale în permanentă schimbare de-a lungul anilor și să-ți permită să te concentrezi pe anumite bătălii individuale, fără a-ți sacrifica victoria în războiul pe termen lung. Creează claritate pe măsură ce evaluezi compromisurile pe care ești dispus (sau nu) să le faci spre a prioritiza anumite domenii.

			Fiecare dintre cele cinci tipuri de bogăție este important în mod individual, dar relațiile dintre ele — interacțiunea și stabilirea priorităților — sunt esențiale pentru construirea unei existențe complet satisfăcătoare.

			BOGĂȚIA TEMPORALĂ este libertatea de a alege cum să-ți petreci timpul, cu cine să-l petreci, unde să-l petreci și când să-l dai în schimb pentru altceva. Se caracterizează prin aprecierea și înțelegerea profundă a naturii prețioase a timpului ca bun pe care îl deții — valoarea și importanța sa. Este capacitatea de a-ți direcționa atenția și concentrarea profundă către activitățile care-ți pot aduce cele mai mari profituri personale. Este controlul asupra timpului tău, capacitatea de a-ți stabili propriile priorități — și de a decide condițiile în care spui „da“ sau „nu“ oportunităților apărute. Dacă ai o viață lipsită de bogăție temporală, ești prins într-o buclă perpetuă a muncii, fiind ocupat tot timpul și alergând din ce în ce mai repede, dar fără să poți progresa vreodată și având un control redus asupra modului în care îți petreci timpul și a persoanelor cu care ți-l petreci.

			BOGĂȚIA SOCIALĂ este conexiunea cu ceilalți în lumea personală și profesională — profunzimea și amploarea conexiunii tale cu cei din jurul tău. Este rețeaua pe care te poți baza pentru dragoste și prietenie, dar și pentru ajutor în caz de nevoie. Ea oferă textura care-ți permite să apreciezi celelalte tipuri de bogăție. La ce îți folosește libertatea de a-ți controla timpul dacă nu ai pe nimeni special cu care să ți-l petreci? Ce bucurii poate aduce vitalitatea fizică dacă nu te poți bucura de activități fizice alături de oamenii pe care-i iubești? Ce satisfacție îți pot oferi banii dacă nu ai pe cine să iubești? Bogăția socială este definită de câteva relații profunde, semnificative și sănătoase și de o serie de legături de suprafață satisfăcătoare în cadrul comunității sau culturii tale. Dacă ai o viață lipsită de bogăție socială, te concentrezi doar asupra statutului social dobândit și îți lipsesc relațiile consecvente, importante, care oferă satisfacție și bucurie de durată.

			BOGĂȚIA MENTALĂ este legătura cu un scop și o semnificație de ordin superior, care oferă motivație și te ghidează în luarea deciziilor pe termen scurt și lung. Ea se bazează pe o căutare a creșterii care îmbrățișează potențialul dinamic al inteligenței, capacității și caracterului tău și pe un angajament pentru învățarea și dezvoltarea pe tot parcursul vieții. Este sănătatea relației cu mintea, capacitatea de a crea spațiu pentru a te lupta cu marile întrebări fără răspuns ale vieții și puterea de a menține ritualurile care susțin liniștea, echilibrul, claritatea și regenerarea. Dacă nu ai bogăție mentală, vei duce o viață de stagnare, cu convingeri autolimitante, blocaj, activități cu scop limitat și stres perpetuu.

			BOGĂȚIA FIZICĂ reprezintă sănătatea, forma fizică și vitalitatea ta. Având în vedere bazele sale în lumea naturală, este cel mai entropic tip de bogăție, ceea ce înseamnă că este mai susceptibilă decât alte tipuri de bogăție la degradarea naturală, la factorii incontrolabili și la hazardul pur (pozitiv sau negativ). Bogăția fizică este definită prin concentrarea asupra acțiunilor controlabile legate de mișcare, nutriție și recuperare și prin crearea unor obiceiuri consecvente, care să încurajeze vigoarea. Dacă ai o viață lipsită de bogăție fizică, îți lipsește disciplina de a menține aceste obiceiuri și ești victima deteriorării fizice naturale, care te privează de plăcere, în special în a doua jumătate a vieții.

			BOGĂȚIA FINANCIARĂ este definită în mod obișnuit ca activele financiare minus pasivele financiare, o cifră denumită adesea valoare netă. Pe noua ta tabelă de marcaj, există o nuanță suplimentară: pasivele includ așteptările tale cu privire la ceea ce ai nevoie, definiția ta despre ce înseamnă suficient. Dacă așteptările tale cresc mai repede decât activele tale, nu vei avea niciodată în viață o bogăție financiară adevărată, deoarece vei simți mereu nevoia de mai mult. Bogăția financiară se construiește prin creșterea veniturilor, gestionarea cheltuielilor și investirea diferenței în active pe termen lung, care se dezvoltă semnificativ în timp. Dacă ai o viață lipsită de bogăție financiară, trăiești pe o bandă rulantă pe care se suprapun intrările și ieșirile, o goană fără sfârșit după mai mult.

			Cu aceste cinci tipuri de bogăție, ai o nouă tabelă de marcaj — una care-ți va permite să câștigi și bătălia, și războiul.

			PERIOADELE VIEȚII TALE

			Pe măsură ce începi să mergi pe cale, calea va apărea.

			Rumi 

			Cartea Cele 5 tipuri de bogăție este concepută pentru a te ajuta să prosperi în cadrul și de-a lungul perioadelor vieții tale. Dar să prosperi nu înseamnă că trebuie să atingi o stare utopică de beatitudine și echilibru perfect. Prosperitatea înseamnă informare și acțiune — înțelegerea rolului fiecărui tip de bogăție, luarea în considerare a pârghiilor care o pot afecta și acționarea pârghiilor adecvate, în conformitate cu valorile și obiectivele tale pe termen lung.

			Prosperitatea nu este o stare finală — este o călătorie continuă.

			Viața ta nu urmează o singură linie dreaptă, constantă, de-a lungul vremii. Ea are suișuri și coborâșuri și are perioade naturale, fiecare caracterizată prin dorințe, nevoi, priorități și provocări diferite. Fiecare perioadă a vieții trebuie acceptată, cu bune și rele. Atunci când recunoaștem perioada actuală, cu toate imperfecțiunile și oportunitățile sale, și când ne gândim la echilibru pe orizonturi de timp cu mai multe perioade, găsim o modalitate de a prospera.

			Abordarea ideală pentru perioada de construire a fundației în al treilea deceniu din viața ta s-ar putea să nu fie potrivită și pentru perioada de construire a unei familii, din al cincilea deceniu, pentru perioada de găsire a scopului din al șaselea deceniu sau pentru perioada pensionării din al șaptelea deceniu din viața ta și dincolo de acesta. În mod similar, abordarea ideală pentru perioadele ulterioare ale vieții poate să nu funcționeze pentru cele anterioare. Nu există un ghid prestabilit pentru această călătorie. Perioadele vieții fiecăruia sunt unice. Definiția pe care fiecare persoană o dă echilibrului este unică. Nu există termene fixe la care să te schimbi, să eșuezi, să înveți, să crești și să te adaptezi. Nu există cerințe; nu există bine sau rău.

			Poți avea o perioadă de creștere profesională, una de divorț, una de readaptare după o tragedie familială, o perioadă de sănătate interioară sau una de dragoste nouă. Aceste cinci tipuri de bogăție te vor orienta în cadrul și de-a lungul fiecărei perioade, prin marile ascensiuni ale vieții și prin cele mai dificile coborâșuri — o idee durabilă care oferă valoare la nivelul micro al luptei din perioada curentă, precum și la nivelul macro al războiului din mai multe perioade.

			Atunci când trăiești o durere, un moment de cădere, o tragedie, un sfârșit, există o lumină care strălucește din acel întuneric. Lumina este percepția orbitoare — momentul de claritate — care apare atunci când ajungi să vezi în partea cealaltă. Este lumina pe care am zărit-o când vechiul meu prieten mi-a spus că-mi voi mai vedea părinții doar de cincisprezece ori înainte să moară. Este lumina pe care un bătrân o zărește atunci când regretă că nu și-a urmărit niciodată pasiunea în viață. Este lumina pe care o zăresc părinții atunci când copilul lor nu mai vrea să fie îmbrățișat seara la culcare. Este lumina pe care o zărește o femeie aflată pe moarte, când își dă seama că singurii oameni care-și amintesc de serile târzii pe care ea le-a petrecut la birou sunt copiii ei.

			Este lumina pe care speri să nu o vezi niciodată, lumina pe care o vei vedea în cele din urmă, lumina pe care trebuie să o vezi acum.

			Știi că lumina există — știi chiar și cum arată. Auzi poveștile, dai din cap la ce ți se spune, însă continui să trăiești exact la fel.

			Dar să ignori lumina înseamnă să trăiești în întuneric.

			Trebuie să acționezi în funcție de lumină, să îmbrățișezi ceea ce poate aduce în viața ta.

			Despre asta este vorba în cartea Cele 5 tipuri de bogăție: despre un nou mod de a-ți măsura viața, pentru că, atunci când măsori ceea ce trebuie, iei și deciziile potrivite și creezi cele mai bune rezultate.

			Călătoria este abia la început. Permite luminii din partea cealaltă să-ți lumineze calea.

			Acum începe să mergi.

		


		
			capitolul 3

			Punctajul bogăției

			Punctajul bogăției reprezintă performanța ta, pe care o arată noua tabelă de marcaj.

			Toată lumea ar trebui să completeze un chestionar, pentru a stabili un punctaj de bază al bogăției înainte de a continua să citească această carte. În funcție de această valoare de referință îți vei măsura progresul, odată ce îți construiești și îți echilibrezi viața, de-a lungul următoarelor perioade. Poți și ar trebui să revii la această evaluare pe viitor, pentru a-ți urmări progresul, la fel cum ți-ai evaluat cândva valoarea financiară netă folosind un instrument online.

			Pentru a-ți stabili punctajul bogăției, răspunde la un chestionar simplu. Există cinci afirmații pentru fiecare tip de bogăție; pentru fiecare afirmație, răspunde cu 0 (dezarcord total), 1 (dezacord), 2 (nu știu), 3 (acord) sau 4 (acord total), apoi adună scorul pentru fiecare secțiune și fă totalul secțiunilor. Punctajul maxim pentru fiecare tip de bogăție este 20 (ești complet de acord cu fiecare dintre cele cinci afirmații), iar punctajul maxim general este 100. 

			CHESTIONARUL PRIVIND PUNCTAJUL BOGĂȚIEI

			BOGĂȚIE TEMPORALĂ:

			1. Conștientizez profund natura finită și trecătoare a timpului meu și importanța acestuia drept cel mai prețios bun al meu.

			2. Am o înțelegere clară a celor mai importante două-trei priorități din viața mea personală și profesională.

			3. Sunt capabil să-mi direcționez în mod constant atenția și concentrarea asupra priorităților pe care le-am identificat.

			4. Rareori mă simt prea ocupat sau prea risipit între diverse activități pentru a-mi dedica timpul celor mai importante priorități.

			5. Îmi controlez calendarul și prioritățile.

			BOGĂȚIE SOCIALĂ:

			1. Am un set de bază de relații profunde, pline de iubire și susținere.

			2. Sunt în mod constant capabil să fiu partenerul, părintele, ruda și prietenul pe care mi-aș dori să-l am.

			3. Am o rețea de relații libere, din care pot învăța și pe care mă pot baza.

			4. Am un sentiment profund de legătură cu o comunitate (locală, regională, națională, spirituală și așa mai departe) sau cu ceva mai mare decât mine.

			5. Nu încerc să obțin statut, respect sau admirație prin achiziții materiale.

			BOGĂȚIE MENTALĂ:

			1. Manifest în mod regulat o curiozitate copilărească.

			2. Am un scop clar, care-mi oferă în fiecare zi sens și mă ajută să organizez luarea deciziilor pe termen scurt și lung.

			3. Caut să obțin creșterea spirituală și îmi urmăresc în mod constant întregul potențial.

			4. Am convingerea fundamentală că sunt capabil să mă schimb, să mă dezvolt și să mă adaptez în mod continuu.

			5. Am rutine regulate, care-mi permit să creez spațiu pentru a gândi, a mă reseta, a mă confrunta cu întrebări și a mă reîncărca energetic.

			BOGĂȚIE FIZICĂ:

			1. Mă simt puternic, sănătos și plin de vitalitate pentru vârsta mea.

			2. Îmi antrenez corpul în mod regulat printr-o rutină structurată și am un stil de viață activ.

			3. Mănânc în principal alimente integrale, neprocesate.

			4. Dorm șapte ore sau mai mult pe noapte în mod regulat și mă simt odihnit și refăcut.

			5. Am un plan clar, care să-mi permită să mă dezvolt fizic până la adânci bătrâneți.

			BOGĂȚIE FINANCIARĂ:

			1. Am o definiție exactă a ceea ce înseamnă să posezi suficient din punct de vedere financiar.

			2. Am un venit care crește constant, în paralel cu abilitățile și experiența mea.

			3. Îmi gestionez cheltuielile lunare astfel încât acestea să se situeze în mod fiabil sub veniturile mele.

			4. Am un proces bine stabilit de investire a veniturilor lunare excedentare, pentru o capitalizare pe termen lung.

			5. Îmi folosesc bogăția financiară ca pe un instrument, pentru a construi alte tipuri de bogăție.

			VIZUALIZAREA PUNCTAJULUI BOGĂȚIEI

			Utilizând rezultatele testului, completează modelul, pentru a obține o perspectivă vizuală unică asupra situației tale de bază. Vizualizarea îți va oferi o înțelegere clară a punctelor forte și a punctelor slabe ale momentului tău de start și îți va permite să creezi obiective pentru a lucra la o viață cu o bogăție cuprinzătoare.

			
				
					[image: ]
				

			

			Poți efectua și partaja această evaluare și online, la the5typesof wealth.com/quiz.

		


		
			capitolul 4

			Briciul vieții

			Păstrează Pământul în hublou

			Pe 11 aprilie 1970, racheta misiunii Apollo 13 a fost lansată de la Centrul Spațial John F. Kennedy din Merritt Island, Florida. Trebuia să fie cea de-a treia aselenizare cu echipaj uman pe suprafața Lunii, însă planul a deraiat la doar trei zile de la începutul misiunii, când un scurtcircuit a dus la explozia unui rezervor de oxigen — ceea ce a afectat grav capacitatea navei de a finaliza călătoria înapoi către Pământ. Cei trei astronauți — Jim Lovell, Fred Haise și Jack Swigert — au fost nevoiți să folosească micul modul lunar ca pe o barcă de salvare spațială improvizată, trăind mai multe zile la temperaturi apropiate de îngheț pentru a economisi energie, în speranța că se vor putea întoarce acasă.

			Întreaga sagă a fost prezentată în detaliu în Apollo 13, o producție pe jumătate film artistic, pe jumătate documentar, a lui Ron Howard, premiată cu Oscar în 1995. În scena culminantă a filmului, cei trei astronauți se confruntă cu o provocare imposibilă, cu consecințe de viață și de moarte. Pe măsură ce modulul se apropie de reintrarea în atmosferă, operatorii misiunii le spun astronauților că obținerea unghiului adecvat este esențială — dacă acesta ar fi fost prea mic, nava lor ar fi sărit în spațiu ca o piatră pe suprafața unui iaz; dacă ar fi fost prea mare, nava lor s-ar fi aprins ca o creangă uscată într-un incendiu. Pentru a evita ambele situații, trebuiau să pornească periodic motoarele și să execute o corecție, ca să ajungă pe un curs optim și să-și asigure supraviețuirea.

			Dar există o problemă: având în vedere starea navei afectate, corecția trebuia să fie manuală, fără a beneficia de computerele de bord utilizate de obicei pentru o astfel de manevră. Fără computerele menite să gestioneze seria de ecuații matematice și fizice complexe care guvernează orientarea și alinierea în spațiu, mișcarea era riscantă, în cel mai bun caz, și sortită eșecului, în cel mai rău.

			Într-un moment de haos, comandantul Jim Lovell (interpretat de Tom Hanks) propune o soluție: „Houston, ascultă-mă acum: tot ce ne trebuie pentru a ne menține poziția este un punct fix în spațiu. Corect?“
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