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Einführung

Das Buch PROJECTS that FLOW von Uwe Techt bietet die Grundlage für dieses Handbuch der Simulationen. In der Hauptsache handelt es sich hierbei um die Ausführliche Anleitung der Simulationen, die in PROJECTS that FLOW in Kurzform dargestellt bzw. erwähnt sind. 

 

Mit diesem Handbuch können Sie alle Simulationen selbst vorbereiten und durchführen. Von der Materialausstattung bis zu sprachlichen Moderationsvorschlägen haben wir zu allen Simulationen eine detaillierte Darstellung erarbeitet. Die Bilder erklären nochmal visuell und Schritt für Schritt das Vorgehen. 

Claudia Simon und Uwe Techt
November 2020


1. Einführung: PROJECTS that FLOW

Diese Simulationen zeigen in sehr vereinfachter Form, wie Mechanismen in Projektumgebungen funktionieren und welche Wirkungen erzeugt werden. Zur Einführung in die Thematik von PROJECTS that FLOW finden Sie nachfolgend eine kleine Einführung und unter 3.2 das ausführliche Management-Summary. Danach beginnen die „Anleitungen“ für die Simulationen. 

Wenn Sie PROJECTS that FLOW schon gelesen haben, können Sie die Einführung überspringen und gleich zu Kapitel 4 gehen.

Projekte überschreiten Termine und Kosten oder liefern eingeschränkte Funktionen und Qualität. Wirtschaftliche Schäden – für Unternehmen und ihre Kunden – sind die Folge.

Viele dieser Schwierigkeiten sind hausgemacht. Etablierte Kennzahlen und Managementmethoden erzeugen Handlungs- und Entscheidungskonflikte; sie bremsen Projekte aus.

Ein radikal neues Vorgehen ist erforderlich:


	Einfache engpassorientiere Steuerung



	Eindeutige, robuste Prioritäten



	Unternehmens- statt Bereichsoptimierung



	Fokus auf Geschwindigkeit – auf ProjectsFlow® 





In PROJECTS that FLOW1 können Sie im Detail nachlesen, wie Sie


	mehr Projekte mit den gleichen Ressourcen realisieren,



	alle Projekte zuverlässig liefern und



	die Projektlaufzeiten deutlich verkürzen.





In Teil 1 „Die Realität im Multiprojektunternehmen“ wird die typische IST-Situation einer Multiprojektorganisation beschrieben:


	Probleme im Projektgeschäft, Auswirkungen der Probleme, potentieller Nutzen durch Verbesserung



	Zusammenhänge, Ursache-Wirkungs-Beziehungen





In Teil 2 „Die Zukunft im Multiprojektmanagement“ erkennen Sie, unter welchen Bedingungen die Multiprojektorganisation sehr viel zuverlässiger, schneller und effizienter arbeiten kann:


	Work in Process steuern, explizite Sicherheiten planen, operative Prioritäten für die Steuerung nutzen;



	Lösungsrichtung, Lösungsbausteine und ihre positiven Wirkungen;



	potentielle negative Nebeneffekte, Vorbeugung.





In Teil 3 „Transformation“ wird der Weg der Veränderung im Detail dargelegt:


	Umsetzungshindernisse und Widerstände



	Veränderungsprozess



	Projektplan



	Notwendige Vorbereitung: Einigkeit im Management 





Die integrierten Arbeitsmaterialien (Analysefragen, Logik-Diagramme, Checklisten etc.) helfen Ihnen, die Überlegungen konkret auf die Situation Ihres Unternehmens anzuwenden und dabei folgende Fragen zu klären:


	Entspricht die IST-Situation meines Unternehmens den hier dargestellten Annahmen? (Symptome, Ursachen, Ursache-Wirkungs-Beziehung)



	Können die dargestellten Lösungsbausteine die Performance unserer Multiprojektorganisation signifikant verbessern?



	Welche Auswirkungen entstehen dadurch auf das gesamte Unternehmen?



	Wie kann ich meine Kollegen, Führungskräfte, Mitarbeiter an die notwendigen Veränderungen heranführen?



	Mit welchen Widerständen kann ich rechnen und wie gehe ich damit um?



	Welche negativen Nebenwirkungen könnten durch die Veränderungen entstehen? Wie kann ich / können wir diesen vorbeugen?



	Welche Umsetzungshindernisse könnten auftreten? Und wie können wir diese umgehen?





Die Arbeitsmaterialien stehen auf arbeitsmaterial.projectsflow.de zum Download bereit.



1  Techt, Uwe (2017): PROJECTS that FLOW – Mehr Projekte in kürzerer Zeit. 4. Auflage, ibidem-Verlag, ISBN-13: 978-3-8382-0651-6.


2. Wozu „Simulationen“?

In unseren Vorträgen, Workshops, Seminaren und Beratungsaufträgen führen wir Simulationen durch, um auf einfache und spielerische Weise Situationen und Managementmechanismen erlebbar zu machen, mit welchen Unternehmen und Multiprojektorganisationen täglich konfrontiert sind: Multitasking, Ressourcenplanung, Planung von Liefer- und Abgabeterminen und Erstellung von Projektplänen.

Instinktiv handeln wir im Alltag nach eingefahrenen Denkmustern, die durch die beschriebenen Simulationen hinterfragt werden. Gleichzeitig werden neue Lösungswege aufgezeigt.

Es ist immer wieder eine Freude, zu erleben, wie die Teilnehmenden (Führungskräfte, Projektmanager, Angestellte und Studierende gleichermaßen) bei den Simulationen reagieren:


	„Das ist genauso wie im richtigen Leben!“



	„Multitasking ist VIEL schlimmer, als ich dachte!“



	„Mir war nicht klar, dass es SO VIEL Kapazität bringt, eine Sache nach der anderen zu erledigen!“





Oft werden wir daraufhin gebeten, dieselben Simulationen nochmal mit z.B. dem Vorstand eines Unternehmens, der Sales-Abteilung oder dem gesamten Produktentwicklungs- und Projektmanagement-Team durchzuführen. Mit diesem Buch sind Sie nun in der Lage, in eigener Regie diese Wirkung zu erzeugen und neue Lösungswege aufzuzeigen, wie auch Ihr Unternehmen oder Team schneller, agiler, zuverlässiger und effizienter wird.

Die Simulationen (Glassteine-Simulation, Konfetti-Fabrik, Würfel-Projekt und Ressourcen-Poker) helfen Ihnen, 


	die dramatischen Auswirkungen von „schädlichem Multitasking“ erlebbar zu machen.



	zu simulieren, welche Konsequenzen Variabilität und Murphy‘s Law haben.



	zu erkennen, wie durch einfache Maßnahmen wie Management-Intervention und Staffeln der Projekte erhebliche Performance-Steigerungen erzeugt werden.



	die schädlichen Auswirkungen der Vorgehensweise „Vor oder bei Projektbeginn muss der Projektmanager angeben, welche Ressourcen das Projekt benötigt und wie viel davon“ nachzuahmen.



	die wesentlich höhere Performance zu demonstrieren, die entsteht, wenn jedes Projekt so viele Ressourcen bekommt, wie es benötigt, um schnellstmöglich fertig zu werden.



	zu veranschaulichen, welche Folgen „Parkinson’s Law“ und „Studentensyndrom“ haben.





2.1 Materialien zu den Simulationen


	Projektpläne und Ergebnisplakate für die Simulationen zum Download/Ausdruck: 





arbeitsmaterial.projectsflow.de


	Simulationskoffer „Projects“ mit den erforderlichen Materialien für die Simulationen „Glassteine-Simulation“, „Würfel-Projekt“ und „Ressourcen-Poker“ (Glassteine, Teller, tiefe Schalen, Löffel, Würfel) für bis zu 18 Teilnehmende. Bestellbar direkt bei VISTEM 





(projectsflow@vistem.eu)

2.2 Ihre Fragen?

Wenn bei den Simulationen Fragen entstehen oder Sie etwas zu diesem Buch oder den Materialien anregen möchten, freuen wir uns auf Ihre Nachricht an projectsflow@vistem.eu 
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