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			PRÓLOGO

			Dr. Saifedean Ammous


			Como editor de The Saif House, es un verdadero placer y privilegio publicar La iluminación de Bitcoin, un libro fantástico que destila la sabiduría de siglos de civilización de dinero físico (hard money), en términos fáciles de entender para el lector moderno.

			 Ricardo Salinas Pliego, viene de una larga línea de hombres de negocios y emprendedores exitosos, que han desarrollado y comunicado esta sabiduría por generaciones y somos afortunados de que haya dedicado tiempo de su apretada agenda para producir este libro, gracias a los esfuerzos de sus coautores Daniel y Pascal.

			En 2011 y 2012, mientras estudiaba el trabajo del economista húngaro, Antal Fekete, me encontré con varios artículos de Hugo Salinas Price, un empresario que mostró un profundo entendimiento de los problemas monetarios de su país y cómo el hard money los podría haber evitado. El señor Salinas Price y otros del círculo de Fekete, me han parecido siempre fascinantes, como un tío interesante que posee profundos conocimientos sobre economía, que no son fáciles de entender para nuestra generación. Fekete fue quien me señaló primero el concepto de la relación entre las reservas y el flujo (stock-to-flow) y su papel determinante en lo que el mercado elige como dinero. Fekete argumentaba que el papel monetario del oro es una función del gran tamaño de sus reservas líquidas existentes, en comparación con su producción anual. Debido a la incorruptibilidad del oro, la humanidad no consume oro realmente, únicamente lo acumulamos. Conforme acumulamos mayores cantidades de él, la nueva producción de oro se vuelve una fracción insignificante de sus reservas líquidas disponibles en el mercado. Con base en los datos del siglo pasado, la proporción de las reservas líquidas de oro y su producción anual, se ha encontrado históricamente dentro del rango de 50 a 70. En otras palabras, las reservas líquidas globales de oro crecen únicamente alrededor de 1.5 a 2% por año. Esta tasa de crecimiento tan baja de la oferta es única para el oro y significa que en cualquier momento, los mineros de oro son jugadores insignificantes en el mercado general del oro. Aun cuando la demanda de oro suba y su valor de mercado se incremente, los mineros no pueden incrementar significativamente las reservas, ya que toda su producción es una pequeña fracción de estas reservas. Para los metales con una menor relación entre las reservas y el flujo, un aumento en la producción minera genera un incremento sustancial en las reservas líquidas, lo que reduce el precio.

			Siempre me pareció admirable que un concepto obviamente crítico fuera desconocido para la mayoría de los lectores modernos, cuya comprensión sobre los asuntos económicos había sido tan influenciada por la propaganda keynesiana y estatista, que el asunto del aumento en la oferta de diversos activos monetarios hubiera sido ignorado casi en su totalidad. Era aún más notable que en ninguna parte de la obra de los economistas de la Escuela Austriaca hubiera encontrado una explicación adecuada sobre este punto en específico. Hasta donde puedo afirmar, hasta ahora, en ninguna parte Menger, Mises, Rothbard o Hayek comentan este concepto específico, pero estoy abierto a correcciones si estoy equivocado. Incluso para los austriacos, que comprendían muy bien la importancia del oro en el orden monetario, parece que dieron como un hecho este punto particular y lo ignoraron. Para los economistas, que se entrenaron en el estándar de oro, había una creencia casi incuestionable y ciega en el papel monetario inevitable del oro, que no necesitaba ser justificado o explicado. Mucho más urgentemente, necesitaba ser defendido. El mercado claramente había elegido el oro como dinero y parece que hay poco interés en discutir por qué. No está totalmente claro si era porque ignoraban este punto, o porque creían que era trivial o insignificante.

			Siempre me fascinó cómo un punto tan profundo permaneció en gran medida ignorado. Entender cómo la baja tasa de crecimiento de las reservas de oro le había otorgado su papel monetario, sería muy provechoso para apreciar la importancia de bitcoin. Como había estado familiarizado con el trabajo de Fekete, me interesé de inmediato en bitcoin cuando me enteré de que la tasa de crecimiento de su oferta estaba en constante disminución. Cuando escribí El patrón Bitcoin, en 2017, encontré que la relación entre las reservas y el flujo era el marco conceptual esencial sobre el cual se había construido el libro. No sólo nos ayuda a entender la historia del dinero a través de los milenios, hasta el mundo moderno, sino que también proporciona el punto de entrada para explicar la economía del bitcoin e incluso su operación técnica. Se ha dicho a menudo que la mejor manera de entender algo es empezar por entender el por qué. Cuando El patrón Bitcoin explicó la importancia de una tasa baja de crecimiento de la oferta, fue posible entender el verdadero significado del difícil ajuste, lo cual se podría decir que es el avance tecnológico más importante del bitcoin. Al ajustar la dificultad de minar, Satoshi pudo asegurar que la oferta puede crecer de acuerdo con el programa presente, incluso descentralizando con la minería. Bitcoin fue diseñado para tener una relación entre las reservas y el flujo que aumente para siempre, hasta que se detenga la producción de bitcoin.

			A pesar de que la mayoría de la gente desconoce la importancia de la tasa de crecimiento de la oferta, este concepto se volvió bastante popular entre los bitcoiners (quienes participan en actividades relacionadas a Bitcoin). Mi hipótesis es que esta perspectiva parece mucho más vívida y significativa para los bitcoiners, que para quienes tienen dinero fiat, e inclusive para muchos defensores del oro, debido a que ellos son testigos del incremento de un nuevo activo monetario en tiempo real. Quienes poseen dinero fiat no pueden concebir la importancia de la tasa de crecimiento de la oferta debido a que, en su mente, el dinero es lo que el Estado dice que es. Muchos defensores del oro también son incapaces de entender este punto; simplemente creen que el oro es dinero del mercado libre, debido a que existe una gran cantidad de pruebas de que realmente es el dinero del mercado. Pero, los bitcoiners, que observan cómo sigue aumentando el precio de Bitcoin, conforme la tasa de crecimiento de la oferta disminuye, no pueden dejar de notar la relación.

			Otro socio de Fekete fue el fallecido banquero suizo Ferdinand Lips, autor de la maravillosa historia del patrón oro, Las guerras del oro. El libro de Lips es una historia fascinante del desarrollo del oro como dinero y su importancia esencial para la civilización. También contiene numerosas perspectivas sorprendentes sobre la historia, la economía y el dinero, que el lector recordará y que alterarán la forma en que ve el mundo. Lips parece un hombre fuera del tiempo y del espacio, un hombre que funciona bajo un sistema operativo de la civilización basado en el patrón oro, que vive en el siglo de la degradación del fiat, un retroceso anacrónico que te invita a entender e imaginar qué tan diferente sería nuestro mundo actual sin hard money. Este libro también se basa en el trabajo de Félix Somary, El cuervo de Zúrich, para explicar el impacto devastador de la desaparición de la letra de cambio a favor del dinero fiat y del economista alemán, Heinrich Rittershausen, quien explica hábilmente cómo funciona la deuda del gobierno y por qué a menudo falla de manera tan drástica.

			Como la relación entre las reservas y el flujo de Fekete, las ideas de Lips, Somary y Rittershausen también resuenan con los bitcoiners, mucho más que con los nocoiners (personas ajenas a Bitcoin) . Algunas de las viejas ideas sobre la sabiduría del hard money han penetrado entre los bitcoiners, mientras que la mente de los nocoiners se mantiene insensible a ellas.

			La iluminación de Bitcoin es un libro que sigue la tradición de estos grandes y escasos hombres, que comprendieron verdadera y profundamente la importancia del hard money y su impacto profundo y de gran alcance. Ricardo Salinas Pliego destila sabiduría de hard money que ha aprendido de las cuatro generaciones de padres, tíos, abuelos y bisabuelos, que ustedes desearían haber tenido. Cuatro generaciones que han sido testigos de miles de millones en porcentajes de inflación fiat, que han consumido su riqueza, sus negocios y sociedades, pero que siempre han logrado salir triunfantes a pesar de ello, debido a que siempre supieron diferenciar entre el oro real y el oro de los tontos.

			Mientras que mi trabajo y el de la mayoría de los bitcoiners es enfocarse en los desarrollos monetarios del siglo xx y de finales del siglo xix, este libro se remonta mucho más atrás. La discusión sobre el establecimiento del Banco de Inglaterra en el siglo xvii es altamente informativa. El surgimiento del mercado de bonos del gobierno y su relación con la inflación también ha sido un tema muy importante y poco comentado, lo cual se explica de manera clara y lúcida en este cautivador libro.

			En un mundo consumido por la propaganda inflacionista, los Salinas pasaron este conocimiento de generación en generación. Esto les ayudó a mantenerse ricos y aseguró que Ricardo Salinas Pliego fuera uno de los primeros magnates de los negocios en el mundo en reconocer el enorme valor de Bitcoin. Mientras que los inversionistas enfocados en el dinero fiat y los magnates de su generación siguen haciendo comparaciones patéticas de Bitcoin con los bulbos de tulipán y los peluches Beanie Babies, Salinas Pliego ha utilizado sus enormes plataformas para informar a sus incontables seguidores sobre la importancia de Bitcoin y cómo los puede liberar de la esclavitud del dinero fiat.

			Mientras que Bitcoin sigue funcionando como la única tabla de salvación disponible para millones de personas alrededor del mundo, muchos magnates y empresarios siguen sin ver su importancia especialmente cuando muchos de ellos se han beneficiado precisamente del robo inflacionario, con el que Bitcoin termina. Mientras que la mayoría de ellos se pueden dar el lujo de ignorar a Bitcoin por el momento, los millones de personas que los siguen como guía e inspiración financiera no lo pueden hacer. Recuerdo claramente cuántos de mis amigos y colegas en Líbano desestimaban a Bitcoin con base en las palabras de Warren Buffet, Bill Gates y otros beneficiarios y entusiastas de la inflación. Mientras que los poseedores de fiat continuaban disfrutando de sus privilegios, la gente de Líbano que los seguía y escuchaba, vio cómo se esfumaban los ahorros de su vida en la crisis monetaria que empezó en 2019.

			No se puede subestimar lo crucial que ha sido tener a una persona del calibre de Ricardo Salinas Pliego, que respalde a Bitcoin. Es una de las caras más conocidas en México, familiar para las decenas de millones de personas que compran productos en sus incontables tiendas, utilizan sus servicios financieros, ven sus estaciones de televisión y escuchan sobre sus éxitos financieros y magnífico estilo de vida. Millones de mexicanos lo siguen en redes sociales para conocer sus ideas. El hecho de que hable constantemente sobre Bitcoin sin duda ha influido en innumerables personas en todo el mundo para que tomen más en serio este activo. Sólo podemos imaginar cuántas vidas ha salvado de la miseria y la indigencia al guiarlos hacia Bitcoin y decirles clara y repetidamente que ahorren en él.

			Más que una guía muy útil para entender el significado histórico de Bitcoin, este libro también contiene la sabiduría práctica de negocios de un empresario que triunfa sobre una terrible política gubernamental. Disfruté mucho su lectura y espero que ustedes también lo disfruten.

		


    
        INTRODUCCIÓN

        
        De manera genuina, La iluminación de Bitcoin: el final de la edad oscura del dinero fiat, nació durante una de las etapas más inciertas de la humanidad, un momento que mostró de manera inquietante qué tan rápido nos pueden arrebatar cada una de nuestras libertades. En el invierno de 2022, durante el pico de la pandemia de covid-19, dos jóvenes entusiastas de Bitcoin se me acercaron para pedirme una entrevista. Yo no conocía el trabajo de Pascal y Daniel y sus nombres no me sonaban conocidos. Sin embargo, para sorpresa de mi equipo y mía, invité a los dos plebeyos de Bitcoin a mis oficinas en la Ciudad de México para sentarnos a platicar.

        Lo que surgió durante esa entrevista de 45 minutos, que después se volvió viral en YouTube, fue una discusión acalorada sobre las fallas del dinero fiat, el papel de los bancos centrales y sus “sumos sacerdotes”, mi experiencia personal con la hiperinflación y la libertad que ofrece el hard money, como el oro, la plata —y ahora el bitcoin— al mundo.

        Pascal y Daniel propusieron capturar la esencia de nuestra discusión por escrito, lo que detonó la idea de este libro. Acordamos que la mejor manera de resaltar la necesidad de Bitcoin como el dinero más duro que jamás se haya creado, era familiarizar al lector primero con la naturaleza injusta y fraudulenta del sistema financiero actual. Después de todo, una vez que entiendes que el juego está amañado, no se requiere de mucha persuasión para decidir salirse del sistema.

        Por esta razón, el libro comienza con mi historia personal y cómo haber vivido la hiperinflación en México me ayudó a entender el profundo valor de Bitcoin. De ahí sigue la línea del tiempo del dinero, explorando sus orígenes y el camino que nos llevó al defectuoso sistema fiat que enfrentamos hoy. Los últimos dos capítulos profundizan sobre Bitcoin y el futuro esperanzador que esta nueva tecnología monetaria nos promete a todos.

        Al igual que Daniel, Pascal y yo, cada vez más personas en todo el mundo están recurriendo a Bitcoin para escapar del fiat. En el mundo fiat, a menudo me presentan como el “tercer hombre más rico de México” y aparezco en listas muy conocidas de multimillonarios. Pero, siempre he desconfiado de estas clasificaciones, son distracciones que no merecen una atención seria. Aun cuando soy afortunado por tener éxito financiero, creo firmemente que la riqueza no es un juego de suma cero. Al contrario, el enemigo real es la pobreza y erradicarla debería ser el motor de toda nuestra creatividad y energía. Éste es el verdadero camino hacia la prosperidad incluyente.

        Lograr esta meta requiere de cimientos de libertad, confianza y compromiso con el estado de derecho. Sólo en este ambiente pueden prosperar la innovación, la competencia, la inversión y el crecimiento de los negocios y del empleo, para mejorar las vidas de millones de familias. Sin embargo, la naturaleza misma del dinero fiat debilita esta visión. Nos quita nuestro poder adquisitivo, nos roba nuestro tiempo, divide a la sociedad y erosiona nuestra libertad misma. Y una vez que perdemos nuestra libertad, perdemos nuestra identidad, nuestro propósito y la esencia misma del por qué existimos. Mi amigo, el Dr. Ulrich Wacker, capturó esta verdad con gran claridad cuando escribió:

        
            “La libertad respeta siempre las pertenencias del hombre. Una persona debe ser libre de decidir lo que quiere adquirir a través de su propio esfuerzo. [...] Sin el derecho de determinar nuestro propio futuro, el derecho a la propiedad y el derecho a la privacidad, el hombre está expuesto a los caprichos de los demás y pierde independencia”.

        

        Nuestra meta con este libro es educar, inspirar y servir como una llamada de atención para los lectores con una mente abierta, jóvenes y viejos por igual. La educación y la libertad son inseparables, la educación empodera a la libertad y la libertad impulsa a la educación. Cuando las personas aplican su conocimiento y alimentan su pensamiento crítico, la cultura prospera, las economías crecen y las oportunidades para una vida mejor abundan. Cuanta más gente vea la verdad, más difícil será que persistan las mentiras.

        En el centro de este mensaje se encuentra la creencia de que debemos pelear para defender lo que más queremos: nuestra libertad. Somos personas libres, no esclavos. La propiedad es sagrada y esencial para nuestra libertad, representa los frutos de nuestro tiempo, de nuestra vida y de nuestro esfuerzo. No robo ni dejo que me roben. Tenemos tanto el derecho como la responsabilidad de defendernos.

        El dinero libre, neutro y seguro es la base de nuestra civilización. Una moneda sólida genera bienestar a través de la posibilidad de planear el futuro y, por lo tanto, de invertir. Promueve el comercio y el comercio es paz. Una sociedad libre no puede existir sin dinero libre y la verdadera libertad requiere de dinero que esté arraigado en el principio de la libertad. Bitcoin encarna esta libertad. Gracias a Bitcoin se nos ofrece un futuro de libertad financiera, en vez de esclavitud: la libertad de ser verdaderamente dueños de nuestro dinero y decidir cómo usarlo. Que este libro ilumine el camino de sus lectores.

        
        Ricardo, Pascal, Daniel
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			MI HISTORIA CON BITCOIN

			La pregunta que más me hacen en entrevistas es: “Ricardo, ¿cómo te metiste en Bitcoin?”. La respuesta rápida es que escuché a Barry Silbert, el ceo de Digital Currency Group, hablar sobre Bitcoin en 2013. En su conferencia magistral, en la ciudad de Nueva York, Barry presentó a Bitcoin como una oportunidad única de inversión. Convencido, acepté el trato y compré mi primer bitcoin en 200 dólares. Tan sólo veinte días después, el precio había subido a 500 dólares. Cuando eso sucedió pensé, “bueno, soy un genio invirtiendo” y compré mucho más. Como se podrán imaginar, esta operación terminó siendo sumamente exitosa. De hecho, fue tan exitosa que me vi obligado a investigar más a fondo sobre Bitcoin.

			Después de estudiar el modelo más exhaustivamente, empecé a entender la verdadera innovación detrás de este tipo de dinero. Primero gradualmente, luego de repente. Me di cuenta de que por primera vez en la historia, la humanidad tiene ahora una moneda finita, cuya oferta está limitada a 21 millones de monedas. Y lo más importante, con Bitcoin tenemos dinero que no es embargable porque se puede mantener custodiado por uno mismo. Es dinero altamente resistente a la censura, es digital y aumenta la libertad y la soberanía de quien lo tiene. Como muchas personas antes que yo, llegué a Bitcoin por el dinero, pero me quedé por la revolución.

			LA EXPLICACIÓN LARGA

			Fui educado en una familia que ha creído durante más de un siglo en los principios que sustentan a Bitcoin. Mi abuelo y mi padre fueron defensores del oro toda su vida. Desde chico me hablaron sobre la naturaleza maligna del dinero fiat y que algún día colapsaría. En consecuencia, he estado consciente del hecho de que el dinero fiat es insostenible y es un fraude.

			EL MALESTAR EN NUESTRO MUNDO ES PROFUNDO
Y QUIENES DEBERÍAN VELAR POR NOSOTROS
SE NIEGAN A RECONOCER LA CAUSA DIRECTA:
EL PAPEL MONEDA.



			Hugo Salinas Price, 1997



			Analizando la historia de mi familia, no me sorprende que mi padre y mi abuelo fueran grandes defensores del dinero sólido en forma de oro y plata. Vengo de una familia de cuatro generaciones de emprendedores. Nuestra historia empresarial empezó con mi bisabuelo, Benjamín Salinas, que nació en 1884 y empezó a trabajar en el negocio de sillas de montar de su padre, a los 14 años. En esos tiempos, el negocio de la familia era aprovechar el auge de las casas de campo a finales del siglo xix, produciendo colchones y cubiertas para sillas de montar.

			Benjamín resultó ser un excelente vendedor. Al ver su potencial, su padre lo animó a buscar un trabajo con un mejor sueldo. Pronto, Benjamín empezó a trabajar para el empresario más importante de su ciudad natal, Monterrey, quien más adelante le ofreció ser socio de su empresa. Benjamín rechazó la oferta, firme en su decisión de empezar su propio negocio.

			Junto con su cuñado, Joel Rocha Barocio, empezó a vender artículos para el hogar y las camas fueron su mayor éxito. El dúo empezó importando camas europeas y después construyó una fundición que les permitió producir sus propias camas de latón en serie. Esto marcó el nacimiento de Benjamín Salinas y Compañía, fundada en 1906. La compañía resultó ser un gran éxito, pero tuvo que cerrar en 1914, debido a la devastación monetaria resultado de la Revolución Mexicana (1910-1920).

			LA REVOLUCIÓN MEXICANA

			La Revolución Mexicana tuvo un profundo efecto sobre la emisión y circulación de moneda en México. Cinco años antes de la revolución, en 1905, México promulgó una reforma enmendando la Ley Monetaria e introdujo el patrón oro. En esta reforma, una moneda de un peso se definió como aquella que contenía 0.75 gramos de oro fino. Esto fue un buen augurio y durante un breve periodo, el sistema monetario de México se sostuvo sobre una base sólida.

			En 1913, cuando la revolución llevaba tres años, el General Victoriano Huerta accedió al poder mediante un golpe de estado en el cual, Francisco I. Madero, el Presidente electo de México, fue asesinado. Huerta tomó el poder y ordenó a los bancos emisores privados que entregaran a su gobierno todos los billetes respaldados por metal, lo cual le permitió emitir billetes sin respaldo en grandes cantidades. Estos billetes se depreciaron rápidamente dañando gravemente al sistema bancario y la economía mexicanos.

			Debido a la escasez posterior de moneda, los comerciantes, los terratenientes, las autoridades municipales y los militares se vieron forzados a emitir su propio dinero. Entre 1913 y 1915 se creó el dinero de necesidad en forma de billetes, pedazos de cartón y vales, para cubrir las necesidades económicas de tener un medio de intercambio. Varios tipos de monedas de oro y plata se acuñaron también, pero la emisión de papel en específico fue la que se multiplicó en ese tiempo.

			Fueron los líderes militares, principalmente, quienes  aprovecharon este vacío monetario. Venustiano Carranza, Jefe del Ejército Constitucionalista, fue el primero que empezó a emitir sus propios billetes. Pronto dio permiso a varios de sus líderes revolucionarios de imitarlo. Esto sentó un precedente y cada general revolucionario que subió al poder en lo sucesivo emitió su propia moneda.

			Por supuesto, la gran variedad de billetes monetarios complicó aún más la situación, especialmente debido a que el valor de los billetes dependía en gran parte del poder y la autoridad que tuviera el emisor en una región específica. Cualquier cambio en la dinámica del poder tenía un impacto importante sobre el valor de los respectivos billetes, debido a que el papel moneda era el único respaldado por el poder del ejército emisor y su general. Pronto, la gente empezó a llamar a estos billetes bilimbiques (pedazos de papel sin valor), porque se devaluaban continuamente y se falsificaban en grandes cantidades. El único dinero seguro durante ese periodo fueron las monedas de oro y plata, las cuales eran escasas.

			No debe sorprendernos que bajo estas circunstancias, los mexicanos perdieran la confianza en el papel moneda. Esto se hizo evidente cuando en 1916, los constitucionalistas bajo el liderazgo de Venustiano Carranza consolidaron el poder y expulsaron al golpista Victoriano Huerta del cargo. Para resolver el dilema monetario de México, Carranza decretó que en el futuro el único papel moneda válido serían los recién creados billetes “infalsificables” producidos por la American Bank Note Company, con sede en Nueva York, en representación del gobierno mexicano. Pero, estos billetes tuvieron el mismo destino que sus predecesores y perdieron su valor en unas cuantas semanas.

			Por lo tanto, la Casa de Moneda de México empezó a acuñar monedas metálicas de nuevo y Carranza ordenó que se les pagara a los empleados con monedas. Esta medida finalmente empezó a resolver los problemas monetarios de México y preparó el camino para el Banco Central de México, el cual se estableció por ley en 1917 y se creó en 1925.

			EL NACIMIENTO DE SALINAS Y ROCHA

			La estabilidad política y económica volvió a México al ir disminuyendo lentamente el caos monetario y con la firma y promulgación de la nueva Constitución Mexicana, en 1917. En esos días, mi bisabuelo Benjamín y su antiguo socio, Joel Rocha, tuvieron el valor de volver a lanzar su negocio. Para financiarlo con recursos propios, cada fundador contribuyó con la mitad del capital. Abrieron su mueblería con el nombre de Salinas y Rocha y con gran habilidad la convirtieron muy pronto en una cadena.

			Ambos empresarios comprendieron el valor de vender ofreciendo crédito y crearon el sistema de ventas en abonos, el cual impulsó aún más su negocio. Pronto la compañía ofreció una amplia variedad de productos, desde insecticidas hasta jabones, logrando así establecerse y prosperar a pesar de la situación desfavorable en el país después de la revolución.

			DE GENERACIÓN EN GENERACIÓN

			Mi abuelo, Hugo Salinas Rocha, inició su trayectoria en Salinas y Rocha como trabajador en la fábrica. Cuatro años más tarde fue nombrado gerente de la tienda de la Ciudad de México, convirtiéndola en la división más rentable de la compañía. Salinas y Rocha se convirtió en la primera compañía en establecer y anunciar precios fijos en México. Al igual que su padre, Hugo tenía un gran talento para los negocios y estaba muy interesado en la tecnología moderna.

			En 1948, además de su papel en Salinas y Rocha, Hugo, junto con el empresario estadounidense, Donald Stoner, fundó Radiotécnica, una pequeña fábrica de radios que se convirtió en el proveedor de Salinas y Rocha, a la cual le surtía tecnología de punta. Tan solo dos años más tarde, en octubre de 1950, Hugo Salinas Rocha creó la marca Elektra Mexicana. Además de radios, Elektra Mexicana empezó a ensamblar equipos de televisión importados y pronto empezó a fabricar sus propios modelos. La iniciativa resultó ser un gran éxito. Vender a un precio más bajo al mayor número de clientes, convirtió a Elektra en un actor clave en la modernización de México.

			Mi padre, Hugo Salinas Price, había promovido y apoyado en gran medida la fabricación de equipos de televisión de Elektra. Como resultado de ello, a la joven edad de 20 años, mi padre ascendió al puesto de Gerente General de Elektra. Esto fue en el año 1952.

			LA GRAN DIVISIÓN

			En 1961, Salinas y Rocha había crecido para convertirse en una gran cadena, con 38 tiendas y  ventas de más de 200 millones de pesos. Tristemente, la relación entre las familias Rocha y Salinas se fue deteriorando con el tiempo, hasta llegar al punto en que el consejo de administración de la compañía decidió retirar a mi abuelo de su puesto como Director General. A pesar de que mi abuelo mantuvo sus acciones de la compañía, desde ese momento, ningún miembro de la familia Salinas o Rocha podría dirigir la compañía.

			Mi abuelo aprovechó la transición como una oportunidad para dedicarse totalmente a Elektra. Trabajando junto con mi padre, convirtieron esta pequeña organización en una gran cadena, que distribuía artículos electrónicos y bienes de consumo en todo México. Para 1964, sus esfuerzos seguían rindiendo frutos, mismos que se reflejaron en  la apertura de su tienda número 16. Ambas compañías, Elektra y Salinas y Rocha, siguieron en el negocio de los bienes de consumo y pronto los antiguos aliados se volvieron acérrimos competidores.

			UNA FAMILIA DE DEFENSORES DEL ORO

			Considerando la historia de mi familia y nuestra experiencia de primera mano durante la Revolución Mexicana, como testigos del impacto destructivo del papel moneda no respaldado, no nos sorprende que tanto mi abuelo como mi padre hayan sido defensores del oro toda su vida. Mi padre ha pasado una gran parte de su vida promoviendo la divisa de plata en México para la gente que no tiene acceso a las instituciones financieras, como una forma confiable de ahorro.

			CON LA MONEDA DE PLATA, MÉXICO SE CONVERTIRÁ
EN UN FARO DE ESPERANZA PARA EL MUNDO.
UNA LUZ QUE MUESTRE EL POSIBLE CAMINO PARA
SALIR DEL PANTANO DE LA ESCLAVITUD Y LA POBREZA PERPETUAS, REPRESENTADAS POR EL PAPEL MONEDA.



			Hugo Salinas Price, 2004.



			México, como muchos otros países, tiene una larga tradición de acuñar monedas de metales preciosos. Desafortunadamente, las monedas de plata en México han seguido el modelo que inventaron los emperadores romanos hace dos mil años. Durante varios siglos, hasta 1911, el peso mexicano contenía 24.44 gramos de plata. Como resultado de la Revolución Mexicana, se le aplicaron al peso las técnicas de dilución romanas. En 1918, se introdujo un nuevo peso que contenía 14.5 gramos de plata. Más adelante, la cantidad se redujo a 12 gramos y después a 7 gramos. En 1950, el contenido de plata se volvió a reducir a 4 gramos, luego a 1.6 gramos, antes de que se suspendieran finalmente las monedas de plata.

			El lado positivo durante esta época de envilecimiento monetario, fue la introducción de la Onza Balanza en 1949, por parte del Banco Central de México, una moneda que contenía una onza (31.1 gramos) de plata y sin valor nominal. Estas monedas fueron reemplazadas en 1982 por la serie Libertad, las cuales a pesar de no ser aceptadas como forma de pago, proporcionan a los mexicanos un fácil acceso a la plata para diversificar sus ahorros.

			Hasta el día de hoy, mi padre sigue siendo un firme defensor de la adopción de una moneda de plata —otra vez— en México, principalmente debido a que ahorrar en el sistema fiat representa retos significativos para los menos pudientes y con menor educación. Afirma, correctamente, que para proteger los ahorros de manera efectiva contra una devaluación fiat, se necesita un nivel de conocimientos financieros que mucha gente no tiene y que probablemente no debería necesitar. En contraste, las monedas de metales preciosos ofrecen una manera más simple para que las personas conserven su riqueza, independientemente de su nivel educativo o exposición al mercado financiero, y son accesibles para todos. Mi padre a menudo dice que cuando la población tiene acceso a la moneda de plata, tiene la tranquilidad y la paz mental que provienen de poseer una moneda de valor perdurable. Este sentimiento capta la esencia de este enfoque: poner a disponibilidad de todos la conservación de la riqueza.

			INCORPORACIÓN AL NEGOCIO FAMILIAR

			Debido a que crecí en un ambiente que abogaba por el dinero sólido, aprendí desde pequeño que el dinero fiat terminaría por colapsar. En 1980, poco después de finalizar la maestría en Negocios y entrar a la empresa familiar, tuve mi primera prueba de qué tan justificados estaban el escepticismo y la crítica de mi familia hacia el  dinero fiat.

			Cuando entré a Elektra, la compañía operaba 59 tiendas en todo México y empleaba alrededor de 2,000 personas. Desde 1962, Elektra les había facilitado a los consumidores el acceso a bienes de consumo, ofreciéndoles una opción de crédito a 24 meses. A pesar de que el negocio generaba grandes volúmenes de ventas, necesitaba liquidez, ya que el dinero no entraba tan rápido como se necesitaba para pagar a los proveedores y vender más productos. Gracias al financiamiento de Bank of America, Elektra pudo expandirse aún más e incrementar sus ventas.

			En 1976, Elektra enfrentó su primer golpe debido a la inestabilidad del fiat. Ese año, el peso perdió valor tras sufrir una drástica devaluación , de 12.50 a 20 pesos por dólar. Debido a que Elektra tenía una deuda en dólares, tuvimos que repensar rápidamente nuestra estrategia. Mi padre propuso lanzar tiendas “satélite” más pequeñas enfocadas en ventas en efectivo, en vez de crédito, con el objetivo de saldar la deuda, mejorar el flujo de efectivo y fortalecer nuestra liquidez.

			Pero la situación estaba a punto de empeorar. El desplome del precio del petróleo en 1981 hizo que la inflación en México alcanzara niveles de tres dígitos. El tipo de cambio peso/dólar se disparó de 20:1 en 1980, a más de 3000:1 para 1988. Mi sueldo en términos de dólares, se colapsó de $2,000 en 1980 a $20 en 1988.

			Antes de 1980, mi padre contrató un préstamo de 9 millones de dólares para expandir el negocio. Sin embargo, con la hiperinflación en pleno apogeo, pagar el préstamo se volvió prácticamente imposible. En 1983, Elektra estaba al borde de la quiebra, lo cual nos llevó a detener los pagos a los bancos y proveedores (ver gráfica de la página 34). 

			Para seguir operando y rescatar a la compañía, negocié directamente con nuestros proveedores. Acordamos pagar la mercancía a la entrega, agregando un poco extra a cada pago hasta que hubiéramos pagado totalmente nuestras deudas. Afortunadamente, el arreglo funcionó y la empresa se recuperó.

			En un giro sorprendente de los acontecimientos, en 1999, Elektra se volvió tan exitosa que ganamos la licitación para la ahora desaparecida Salinas y Rocha. Elektra compró el 94.3% de su capital por 77.7 millones de dólares, integrando a Salinas y Rocha al Grupo Salinas. Las compañías que habían sido socias y que después entraron en una feroz competencia, se unieron de nuevo. Fue el momento de cerrar un ciclo en nuestra historia. 
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